KYSELYLOMAKE

Tami kyselylomake on osa Yhteiskuntatieteelliseen tietoarkistoon arkistoitua tutkimusaineistoa
FSD1148 Kunnallisalan ilmapuntari 1999 : kunnanjohtajat

Kyselylomaketta hyodyntivien tulee viitata sithen asianmukaisesti lihdeviitteelld.

Lisatiedot: http://www.fsd.uta.fi/

QUESTIONNAIRE

This questionnaire is part of the following dataset, archived at the Finnish Social Science Data
Archive:

FSD1148 Finnish Local Government Barometer 1999 : Municipal Managers

If this questionnaire is used or referred to in any publication, the source must be acknowledged
by means of an appropriate bibliographic citation.

More information: http://www.fsd.uta.fi/
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Johtamisen osaamisaluiden ja kunnanjohtajilta vaadittavien ominaisuuksien merkitys kunnassa

1. Miten Teid&n arvionne mukaan kunnanjohtajilta vaadittavien ominaisuuksien merkitys tulee muuttumaan
kuntajohtamisessa l&hivuosina?
Selvasti Jonkin Pysyy Jonkin Selvasti Eiosaa
" tarkeampi verran ennal- verran vdhem-  sanoa
TULEE OLEMAAN LAHIVUOSINA: tarkeampi laan vahemman man
tarkea tarkea
Toimialan yleistuntemus ...........cccevevveeeveeeveeeeneennen. <1 <2 <3 <4 <5 <6
Monipuolinen johtajakokemus ..............cccveeevenean... <1 <2 <3 <4 <5 <6
Erityisasiantuntemus .............c.coeeeeveeereeeeeereeeeeennas <1 <2 <3 <4 <5 <6
Visiointi ja strateginen johtaminen ..............c.coo.e.... <1 <2 <3 <4 <5 <6
Voimavarojen ja talouden johtaminen...................... <1 <2 <3 <4 <5 <6
Muutoksen jOhtaminen ..........c..cccceeveeieiieeseieeeanas <1 <2 <3 <4 <5 <6
Kansainvaliset valmiudet ..............cccceeeeevevereeeennnn. <1 <2 <3 <4 <5 <6
Johtajuus ja henkildjohtamistaidot........................... <1 <2 <3 <4 <5 <6
Kommunikointi ja vuorovaikutustaidot ..................... <1 <2 <3 <4 <5 <6
PR- ja suhdetoimintataidot ...............cccoevereveevenennnn. <1 <2 <3 <4 <5 <6
Hallintomenettelyn ja juridiikan tuntemus ................ <1 <2 <3 <4 <5 <6
Johtajan arvot ja esimerkillisyys ...........c..cccvevernnne. <1 <2 <3 <4 <5 <6
Tavoitteellisuus ja Sitoutuminen...............c.ccceeee... <1 <2 <3 <4 <5 <6
Yritystoiminnan tuNtemus ..........c..cceveveveererevennenenns <1 <2 <3 <4 <5 <6
Alyllinen kyvykkyys, luovuus ja arviointikyky............ <1 <2 <3 <4 <5 <6
Itsensd johtaminen (ajankayttd, stressin hallinta,
johtajana Kehittyminen).........ccoovvvvvvveverereerereriennns <1 <2 <3 <4 <s <6
Yhteiskunnan muutoksen seuranta ......................... <1 <2 <3 <4 <5 <6
Uusien johtamismenetelmien hallinta ja sovelta-
MUSKYKY « .ottt <1 <2 <3 <4 <s <6
Politiikan lukutaito ja kyky muuntaa johtamistapaa
muuttuvien poliittisten olosuhteiden mukaan............ <1 <2 <3 <4 <5 <6
Kyky toimia mielipidejohtajana kunnassa................ <1 <2 <3 <4 <5 <6

2. Jos Te arvioitte omaa toimintanne, niin mitka kaikki ovat Teidan henkilokohtaisia vahvuuksianne?

TOIMIAIAN YIGISTUNTEMUS .......veveeeeiee ettt ettt ettt e et et e st e e et e st e st eteatesae e et e stestesesteseessreateseeseeresens <1
Monipuolingen JONtaJAKOKEMIUS ..........uviiiiiie et e e e e e e st e e e e e e artrreeaaeeas <2
EFtYISASIANTUNTEMUS ...ttt e e oo ettt e e e e e e e et ettt e e e e e e aannsbae e e e e e e e e anennaeeeeannteneeaaaans <3
Visiointi ja strateginen JONTAMINEN .........o i et e e e e e et e e e e e e s e sneeeeaaeeaannes <4
Voimavarojen ja talouden JONTAMINEN ...........oiiii et e e e e e et e e e e e e e e sneeeeeeeeaannes <5
MUULOKSEN JONTAMINEN ...ttt ettt ettt et e e se et et et e teete st eseeteeteneetereste e arearens <6
KaNSAINVALISET VAIMIUAET..........coveviveietiieietie ettt e et ettt e st e st e et et e e saese s etensesetesnsesesaesesssenes <7
Johtajuus ja henkiléjohtamistaidot .
Kommunikointi ja VUOrOVaIKUUSTAIOL ...t e e e e eeeea e

PR- ja SUNAELOIMINTATAIIOL .........eveeeeeeeeeeeeeete ettt et et aeeteeteaeeteeteaeeseetesesseteeseseetestensesessesesteseseasens <10
Hallintomenettelyn ja juridiikan tuntemus Snu
Johtajan arvot ja @SIMETKIllISYYS .....eeiieeiiiiiiiiet et e e e e e e e e e e s s et e e e e e e e e e saaaeaaeeeaanes <12
TavoitteelliSUUS Ja SIOULUMINEN .....iiiiiiiiiiiieiie ettt e e s e e e e e e et r e e e e e s s anabreeeeeessasseeaaeessannes <13
YHitYStOIMINNAN TUNTEIMIUS .......coeiveive ettt ete et te sttt e st e eteste e etestesaesesteste e atestessesesteseesesearesteseseeseas <14
Alyllinen kyvykkyys, IUOVUUS ja @rVIOINTKYKY .........cceeuiiueeeeieceeceeee ettt eee e <15
Itsensd johtaminen (ajankayttd, stressin hallinta, johtajana kehittyminen) ............ccccccoioiiiiieenne <16
Yhteiskunnan MUULOKSEN SEUFANTA ...........uuiiiiiae et ee e e e e e ettt e e e e e e et eeeeaeeesaannnereeeeaaesaaaneneneesaannes <17
Uusien johtamismenetelmien hallinta ja soveltamiskyky ...........cccouiiiiieiiiiiiiicce e <18
Politiikan lukutaito ja kyky muuntaa johtamistapaa muuttuvien poliittisten olosuhteiden mukaan .......... <19
Kyky toimia mielipidejohtajana KUNNASSa..........cciiiiiiiiiiiiiiieic e a e eeibe e <20
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Kunnan johtamisjarjestelma

3. Seuraavaksi Teiddan tulisi arvioida kunnan johtamisjarjestelmaé kokonaisuudessa. Miten arvioitte sit4 seuraavien
nakokohtien osalta?

Erittain Melko Eihyvd  Melko Erittdin  Ei osaa

hyva hyva eika huono huono sanoa
huono
Kunnan johtamisjarjestelman toimivuus yleensa....................... <1 <2 <3 <4 <5 <6
Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden roolien selkeys
PAALOKSENIEOSSE ......veeveeeceeeteeeeeeeveeteeeteeteeeese e eeeeeeae et eesaseerenans <1 <2 <3 <4 <5 <6
Luottamushenkildiden tosiasialliset mahdollisuudet paattaa
kunnan tavoitteista, voimavarojen jakamisesta ja kunnan
KehittAmisen PeriaatteiSta ............coveveviveeeeieieeee e <1 <2 <3 <4 <s5 <6
Kunnanjohtajan mahdollisuudet suunnata kunnan
tulevaisuuden KENitySta..........c.covieeveeieeeee e <1 <2 <3 <4 <s5 <6
Kunnanjohtajan mahdollisuudet vaikuttaa kunnan johtamisen
kannalta keskeisiin henkilostévalintoihin ...............cccccoveeeveneene. <1 <2 <3 <4 <5 <6
Kunnan ylimpien viranhaltijoiden ja ylimpien
luottamuspaéttajien hyVat SURLEEL............cccvvveeveeieeeeeee e <1 <2 <3 <4 <s5 <6
Kunnan ylimpien viranhaltijoiden ja henkilostojarjestdjen
RYVAL SUNTEEL ..ot <1 <2 <3 <4 <s5 <6
Kuntalaisten halukkuus osallistua kunnan asioista
PABIAMISEEN.........eveeveeeeeeeeete ettt teete e te e eae et eeeaeeeeeeens <1 <2 <3 <4 <5 <6
Valta ja vaikuttaminen kunnassa
4. Missé madrin seuraavilla tahoilla on tosiasiallista vaikutusvaltaa kunnallisessa paatoksenteossa?
Liikaa Sopi- Liian Ei osaa
vasti vahéan sanoa
Kunnan/Kaupunginjontajal .............ceeveeeueeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeenenes <1 <2 <3 <4
Muut johtavat viranhaltijat ..............ccceeveereeeeerieeenans <1 <2 <3 <4
Valtuuston puheenjontaja .............cccceeveveeeereveeerennne. <1 <2 <3 <4
Hallituksen puheenjohtaja...........c.ccccvevevereeeveeenennns <1 <2 <3 <4
Valtuustoryhmien jJORtajat.............cccceeveeeueeceeereeeeeeeee e <1 <2 <3 <4
Valtuusto kokonaisuudessaan .............ccc.ceeeeveueeeeveeevereeenenennn, <1 <2 <3 <4
Hallitus KoKoNaiSUUdEeSSAAN ..........c.c.ccuveveeveeeereeeeeeeeeeeeeieneeeeas <1 <2 <3 <4
HeNKIlBSIOJANESIOL. ......cveeveveeeceeceeeecee et <1 <2 <3 <4
Kunnan talouselaman vaikuttajat .............cccceeveeevereeeveneereennnes <1 <2 <3 <4
AMMattijArjesttt KUNNASSA..........ceivevireeeeiieeieseeeeee s seeeee s <1 <2 <3 <4
YHtt&jAJANEStOt KUNNASSE.......eveeeeveeeeeeeee et <1 <2 <3 <4
TIEAOUSVANNEEL. .....c.cviviviieiceeeeeee e, <1 <2 <3 <4
Puolueiden KUNNAIISJAMESIOL ..........coveueereeeeeeeeeeeeeeeee e <1 <2 <3 <4
5. Millainen kunnan johtamismalli olisi Teidan mielestanne paras tulevaisuudessa jos valittavana on seuraavat
vaihtoehdot?
Y YT T=T AN 1= T <1
Nykyinen malli mutta tarkeimmat luottamustehtéavat (esim. KH:n puheenjohtaja) muutettaisiin paatoimisiksi...... <2
Palataan vanhaan malliin, jossa kunnanjohtaja toimii myds kunnanhallituksen puheenjohtajana ........................ <3
Ns. pormestarimalli, jossa kuntalaiset valitsevat vaaleilla maaréajaksi kunnanjohtajan................cccceieeiieeennnnnns <4
JOKU INUU, TNKE <ottt ettt e et e e e e e et e et e e e e e e e e e e e e eae e et e e eee e e e e e e e eeaeeeeneaas <s5
Ei osaa sanoa <6
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6. Jos ajattelette omaa kuntaanne niin kuka sité tosiasiallisesti johtaa?

KUNNANJONTAJA .......cvveveeeeeeee e <1

Kunnanvaltuuston puheenjohtaja..........cccccccveiviieeeinnneen. <2

Kunnanhallituksen puheenjohtaja.............cccccccvvvieneeeennnns <3

Jonkin tietyn puolueen vaikuttajat yhdessa ...................... <4

Joidenkin tiettyjen puolueiden vaikuttajat yhdessa........... <5

JOKU MUUL ..ttt <6

Ei KUKBBN ...ttt eve e <7

Ei OSAA SANOA........ceeveeveeeeeeteeeeeereeteeeeseeteeeeseeteeeeseaseseenas <s
7. Jos Suomessa kunnallishallinnossa siirryttdisiin ns. pormestarimalliin niin minké&laisia vaikutuksia sill& olisi

seuraavissa asioissa?

Toden- Epéatoden- Eiosaa
nakoista nakoista sanoa

Pormestarin vaikutusvalta lisééntyisi suhteessa muihin luottamushenkilsihin............ <1 <2 <3
Kunnan johtaminen muuttuisi lyhytianteiSemMmMEKSI ...........ccceveeeveeeeeeeeeeeeeeee e, <1 <2 <3
Pormestareiksi valittaisiin epépatevia ja osaamattomia henkildita..............c..cvevevee.e. <1 <2 <3
Puoluepoliittinen ohjaus lisAAntyiSi @NtISESIAAN .............cccceeveeeeeeeereeeee e, <1 <2 <3
Vahvat virkamiehet alkaisivat kayttaa nykyisin kunnanjohtajalle kuuluvaa valtaa....... <1 <2 <3
Pormestarin ja tarkeimpien luottamushenkildiden keskindinen yhteistyd paranisi...... <1 <2 <3
Kansanvalta ja kuntalaisten vaikutusmahdollisuudet paranisivat..............c..c.ccocoov.e.... <1 <2 <3
Pormestarin valta muodostuisi Kohtuuttoman SUUIEKSI............ccceeeveeeeecevereeeeeenenna, <1 <2 <3
Kansalaisten kiinnostus kunnallisasioista ISAANLYISI...........c..cccevverieeeieieieeieeeereenens <1 <2 <3

Miten eri hallintosektoreilla on onnistuttu kunnallisessa johtamisessa

8. Seuraavassa on lueteltu joukko kunnan tehtdvaalueita. Miten hyvin tai huonosti kunnan johtamisessa on onnistuttu
naissa asioissa?

Erittdin  Melko Ei hyvin Melko Erittain Ei osaa

hyvin hyvin eika huonosti  huonosti  sanoa
huonosti

YIEISNAIINTO ... <1 <2 <3 <4 <s <e6
KUNNAN talOUS ..ot <1 <2 <3 <4 <5 <6
Sosiaali- ja terveyspalvelut...........c..c.cceevevvieieennns <1 <2 <3 <4 <5 <6
Opetus- ja kulttuuripalvelut..............c.ccccveveeennen. <1 <2 <3 <4 <5 <6
KunnallisteKniikKa................ccoveveeevereeiecieenenene, <1 <2 <3 <4 <s <6
Elinkeinojen kehittAminen..............c.ccccceeveueennnn.. <1 <2 <3 <4 <5 <6
TyOlliSyySPOItiKKa ........cveveeeerierieiceeeceeee s <1 <2 <3 <4 <5 <6
Kunnan kehittdmishankkeet ..............c.ccccocuvnen.... <1 <2 <3 <4 <5 <6
Kunnan vetovoimaisuuden sailyttaminen ja

PArANTAMINEN ........cveveeveeeeeeteeeeee et <1 <2 <3 <4 <5 <6
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Henkildstojohtamista, yhteistyoté ja vaikuttamista koskevat kasitykset

9. Seuraavassa on lueteltu erilaisia ihmisjohtamista, yhteisty6té ja vaikuttamista koskevia vaittdmia. Misséd méaarin
vaittdmat vastaavat kasitystanne tilanteesta omassa kunnassanne.
Taysin Jok- Jok- Taysin  Ei osaa
samaa seenkin seenkin eri sanoa
mielté samaa eri mielté

mielta mielta

Kunta on kaikin puolin kilpailukykyinen tyénantaja......................... <1 <2 <3 <4 <5
Kunnan ylimpaan johtoon luotetaan Kunnassa..............c.cccveveuenne <1 <2 <3 <4 <5
Kunnan ylimmalla johdolla on selked nakemys kunnan

TUIEVAISUUESTA ....c.veveveeieeeete ettt <1 <2 <3 <4 <5
Kunnan ylin johto toimii epéloogisesti ja epdjohdonmukaisesti...... <1 <2 <3 <4 <s5
Kunnan johtamisessa kiinnitetd&n huomiota pieniin asioihin kun

taas isot ja tarkeat asiat jaavat ratkaisematta ................ccceveueenee.ne. <1 <2 <3 <4 <5
Kunnan ylimmalta johdolta puuttuu rohkeutta toimia ikavissa

HIANEEISSA ... veeeeve et e et e ettt ee et e e teete e reeae e enneaens <1 <2 <3 <4 <5
Kunnan ylin johto pitda henkildstojarjestdihin jatkuvasti ja

SAANNBIISESH YRLEYLA ....evivvieeieicececs e <1 <2 <3 <4 <s5
Kunnassa henkildston kykyja kehitetdan tulevaisuutta ajatellen

1 =Y | TSR <1 <2 <3 <4 <s
Kun tehtavia kunnassa jarjestellaan uudelleen, niin lahtékohta

on se, ettd muutokset pyritaan sovittamaan henkiléston tarpeisin. <1 <2 <3 <4 <5
Kunnassa yritetaan vilpittdbmasti huolehtia tyontekijoiden

henkisesta hyVINVOINNISTA ............ccvoviieeeeiecees s <1 <2 <3 <4 <5
Kunnassa kiinnitetdén erityistd huomiota siihen, etta henkilostoa

arvostetaan ja KUNNIOItELAAN ...............ceveueeveeeeeereeeeeeeereeeee e, <1 <2 <3 <4 <5
Kunnan johtamisessa tavoitteet selkeytetdan ja asetetaan

TAIKEYSJANESIYKSEEN. ... .eveeeeve ettt ee e, <1 <2 <3 <4 <5
Kunnassa innovointia, uudistumista korostetaan ja rohkaistaan.... <1 <2 <3 <4 <5
Kunnanjohtajan ja henkiléstojarjestojen valilla ei ole ristiriitoja ...... <1 <2 <3 <4 <5
Kunnanjohtajan ja luottamushenkilopaéttéjien valilla ei ole <1 <2 <3 <4 <s5

(1) 111 (o) - PR UPPPPPRPPR

Kunnan tydntekijoiden ja luottamushenkildiden valinen

VUOroVaiKutus 0N tOIMIVAR............ccveeereeeeeeeeeeeeeee e eiee e ete e, <1 <2 <3 <4 <5
Poliittiset seikat vaikuttavat liilaksi kunnan henkildstén

TOIMINEALAVOISSE ......veveveeeeeeeete et eteeeeee e te et te e eteeee e ae e eneeeas <1 <2 <3 <4 <5
Viranhaltijat hoitavat kunnassa liiaksi asioita ohi kunnanjohtajan

suoraan keskeisten poliittisten vaikuttajien kanssa........................ <1 <2 <3 <4 <5
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TAUSTAMUUTTUJAT
T1. Seuraavassa on lueteltu joukko erilaisia jarjesttja. Missa kaikissa Te olette mukana?
Toimin Olen En Ei osaa
aktiivisesti vain kuulu sanoa
rivijasen lainkaan
UPhEIlUSEUIA .......ccveeieeeeeceee s <1 <2 <3 <4
Joku muu harrastejarestd ..........c..cceoeeveueereenennn. <1 <2 <3 <4
Ammatillinen JAGEStS .......cccevrvvvriererereeceeeae, <1 <2 <3 <4
PUOIUE ...ttt <1 <2 <3 <4
T2.  Miten luonnehtisitte kuntaanne I&hivuosina; onko se muuttovoitto vai muuttotappiokunta?
Suuressa maarin muuttovoittokunta.................eeevveee <1
Jossain maarin muuttovoittokunta..................eevvvvennns <2
Ei KUMPAAKAAN. ........c.coveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e <3
Jossain maarin muuttotappiokunta.............ccccceeeeeenn. <4
Suuressa maarin muuttotappiokunta...........ccccceeeeenens <s5
Ei 0SAA SANOA........c.veeeieeieieeieeieeeeeeesneeeeeseseseeseeseneeaes <6
T3. Mika on palveluelinkeinoissa tydskentelevien osuus tydllisesta tydvoimasta kunnassanne (siis kaikki tyélliset miinus
alkutuotannossa ja teollisuudessa tydskentelevat)?
Alle 40 % ....eenennniininnnnn, <1
40-45%...ccoeeiieieeeeen <2
46-50 %0...eiiiiiiiiiieeeees <3
515590 wovvererererererenenns <4
56-60 %0....ccovvviiiiiiiiiinnns <5
6165 %0..evvrirererererernns <e6
66-70 %0.cccvveieeeeeeeeninnnnn. <7
TL-T5 %o, <8
YIi 75 % <9
Ei halua sanoa............... <10
T4.  Oletteko ...
Kaupungin- / kunnanjohtaja...........cceeecuvveeeeeeeeiniiinenes <1
Joku muu viranhaltija.............cceceeeeeecereeeeeee e, <2
Kaupungin- / kunnanhallituksen puheenjohtaja.......... <3
T5.  Miké on kuntanne asukasméaara?
Alle 4.000 ASUKASEA.........ceeveierierieeeeeeee e <1
4.000-8.000 ASUKASA.........ccveeeeeereeeeeeeeeseseseeee e <2
8.000-30.000 ASUKASEA..........covrevreeeeeeeeeieeeeee e <3
30.000-80.000 aSUKASEA.........cvevrierreerierereier i <4
Y1i 80.000 @SUKASEA..........ocvevrieeieerirecieeeeee e <5
| 5 |
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Minka maakunnallisen liiton alueella kunta sijaitsee?

Etela-Karjalan it .............cccooveeeeereeeeeee e <1
Eteléa-Pohjanmaan litto .............cocveevireeererceeieeeenes <2
Etela-Savon litt0.........c.coeeveveiececeeceeeeeee e <3
HAMEEN IO ......cveveveviecevetceciece e <4
[tA-Uudenmaan litto...........cooovveeeeeeiee e <s5
KaiNUUN TIIHEO ... <6
Keski-Pohjanmaan litto .............ccccceveeereeeeereneenenne. <7
KesKi-SUOMEN [iIttO .........coeveveeireieeeeieiee e <s
Kymenlaakson liitt0 .............cceveveeviriieeece e <9
Lapin liitto

Pirkanmaan litto ...........cocovvviiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeveveiaaes
Pohjanmaan liitto/Osterbottens forbund...................... <12
Pohjois-Karjalan litto .............cccoceverereieereeeeeiee e <13
Pohjois-Pohjanmaan liitto ..............ccceeeevereerierenenen, <14
PaiJAt-HAMEEN lt0.......cveveeeeceee e <15
SatakuNLAlitto .........coveverireeieeieceeee e <16
SAVON IO ...ttt <17
Uudenmaan litto ..........c.coveeieiieeeecee e <18
Varsinais-Suomen litt0 ..........cceeveeveiieiceeieeeee e <19

Vastaajan sukupuoli?

MIES oo <1
Nainen ......ccccoeveeen. <2

Ammatillinen koulutuksenne?

Peruskoulu (kansakoulu, peruskoulu tai keskikoulu, mutta ei mitdan sen jalkeistd) ............cccccceeeeennn. <1
Peruskoulu ja sen jalkeen kahden vuoden ammatillinen Koulu ..............ccccooeeiiiiiiiiiiiine e <2
Ylioppilas ja/tai kolmivuotinen ammattioppilaitos (esim. merkonomi, yo-merkonomi, teknikko)............ <3
Alin korkea-aste (esim. iNSINOOKT tal SOSIONOMI) ......eiiiiieeiiiiiiiiiii et e e e e e e e e e e e e s enneeeeeeeeeeeanes <4
Alempi kandidaattiaste (esim. peruskoulun luokanopettaja, hum.kand., IUK) .............ccooiiiiiniinnnni. <5
Ylempi kandidaattiaste (esim. laak.lis., valtiotiet. maist., fil kand., metsanhoitaja jne.) .............cc......... <6

Tutkijakoulutus (hallintot.lis., valtiotiet.lis., tohtoritutkinto)
Ei NAIUA SANO@ .....cooiiiiiiiii ettt

Miké on puoluekantanne?

Suomen Sosialidemokraattinen puolue (SDP)............ <1
Suomen Keskusta (KESK)........ccccoeveeveveeeiveieieenaeennns <2
Kansallinen Kokoomus (KOK) .........cccceeveeeeevenenennns <3
Vasemmistoliitto (VAS) ......cccoveverveeiieeeeeeeseeeeeeeenns <4
Ruotsalainen kansanpuolue (RKP)..........ccccceieeeennn. <5
Vihred Liitto (VIHR) ......ooveeeeeeeeeeeeeeceeeeeee e <6
Suomen Kristillinen Liitto (SKL) .....c.coveveeveeeeereeerenne. <7
Perussuomalaiset (PS) .......ccocveveeeveeeeereeeeeiesae e <s
JOKU MUU ot <9
Ei ole puolUEKaANAa ...........ccooveeriiriereeee e <10
Ei 0S8 SANOA .......coeveeeeeeeeeeeeeereeeeeeeee et e e eenereeaens Su
Ei halua SAN0E ........coveeeeeeeeeeeeeeeeee e, <12




