KYSELYLOMAKE

Tami kyselylomake on osa Yhteiskuntatieteelliseen tietoarkistoon arkistoitua tutkimusaineistoa
FSD1150 Kunnallisalan ilmapuntari 1999 : kuntahenkil6sto

Kyselylomaketta hyodyntivien tulee viitata sithen asianmukaisesti lihdeviitteelld.

Lisatiedot: http://www.fsd.uta.fi/

QUESTIONNAIRE

This questionnaire is part of the following dataset, archived at the Finnish Social Science Data
Archive:

FSD1150 Finnish Local Government Barometer 1999 : Municipal Personnel

If this questionnaire is used or referred to in any publication, the source must be acknowledged
by means of an appropriate bibliographic citation.

More information: http://www.fsd.uta.fi/
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Johtamisen osaamisaluiden ja kunnanjohtajilta vaadittavien ominaisuuksien merkitys kunnassa

1. Jos Te arvioitte oman kuntanne/kaupunkinne johtajaa, niin mink&laisen arvosanan Te annatte hénelle seuraavilla
johtamisen osa-alueilla?

Erittdin  Melko Eihyva eikd Melko  Erittdin  Ei osaa

hyva hyva huono huono huono sanoa
Toimialan yleistuntemus ...........cccevevveeeveeeeeeneeneens <1 <2 <3 <4 <5 <6
Monipuolinen johtajakokemus ..............cccveeevenean... <1 <2 <3 <4 <5 <6
Erityisasiantuntemus .............c.coveeeeeeereeeeeereeeeeeneas <1 <2 <3 <4 <5 <6
Visiointi ja strateginen johtaminen ..............c.c.oo.o.... <1 <2 <3 <4 <5 <6
Voimavarojen ja talouden johtaminen...................... <1 <2 <3 <4 <5 <6
Muutoksen jOhtaminen ..........c..cccceeveeieiieeseieeeanas <1 <2 <3 <4 <5 <6
Kansainvaliset valmiudet ..............cccceeeevevereeeennna. <1 <2 <3 <4 <5 <6
Johtajuus ja henkildjohtamistaidot........................... <1 <2 <3 <4 <5 <6
Kommunikointi ja vuorovaikutustaidot ..................... <1 <2 <3 <4 <5 <6
PR- ja suhdetoimintataidot ...............c.ccoeveeveveevennnen. <1 <2 <3 <4 <5 <6
Hallintomenettelyn ja juridiikan tuntemus ................ <1 <2 <3 <4 <5 <6
Johtajan arvot ja esimerkillisyys ...........c.ccccveveurnene. <1 <2 <3 <4 <5 <6
Tavoitteellisuus ja sitoutuminen...............c..ccceee.... <1 <2 <3 <4 <5 <6
Yritystoiminnan tuNtemus ..........c..cceveveveererevennenenns <1 <2 <3 <4 <5 <6
Alyllinen kyvykkyys, luovuus ja arviointikyky............ <1 <2 <3 <4 <5 <6
Itsensa johtaminen (ajankayttd, stressin hallinta,
johtajana kehittyminen)..........c..ccocveveevieieieeesecienas <1 <2 <3 <4 <5 <6
Yhteiskunnan muutoksen seuranta ......................... <1 <2 <3 <4 <5 <6
Uusien johtamismenetelmien hallinta ja sovelta-
IMESKYKY .. veve vttt ee et e et ete e eaeeae e <1 <2 <3 <4 <5 <6
Politiikan lukutaito ja kyky muuntaa johtamistapaa
muuttuvien poliittisten olosuhteiden mukaan............ <1 <2 <3 <4 <5 <6
Kyky toimia mielipidejohtajana kunnassa................ <1 <2 <3 <4 <5 <6
Kunnajohtajan imago
2. Ihmisilld on erilaisia késityksid oman kuntansa/kaupunkinsa kunnan/kaupunginjohtajasta. Jos ajattelette oman
kuntanne kunnan/kaupunginjohtajaa, niin missd maarin seuraavat ominaisuudet sopivat kuvaamaan hanta?
Erittain Melko Melko Erittain Ei osaa
SOPII: hyvin hyvin ~ huonosti  huonosti  sanoa
TAMMOKES ...oovveeceeveeeetceeetete ettt s e e <1 <2 <3 <4 <s5
Passiivinen ja liian varovainen .............ccccceceeveveeeeveeereenennnn. <1 <2 <3 <4 <5
AVOIN 1.ttt <1 <2 <3 <4 <s
SUIKEULUNUL ...ttt <1 <2 <3 <4 <5
TehtaviSsAAn PALEVA ja 0SAAVA............ccveeveeeeeieeeeaeieiiaeeas <1 <2 <3 <4 <5
EPAPELEVA .....veeeeeeceeeeee ettt et <1 <2 <3 <4 <5
TASAPUONNEN .....coeviieeicei ettt <1 <2 <3 <4 <5
EpA0iKeudenmUKAINEN ...........ccocveureueeeeereeeeeeeeeee e <1 <2 <3 <4 <5
LUOLETEAVA ..ot ese s <1 <2 <3 <4 <s
T (U101 (=Y 17 \Vz- R <1 <2 <3 <4 <5
YIHMIEINEN ... <1 <2 <3 <4 <s5
Tehokas ja @lKAANSAAVA............cecueeveeeeeeeeeereeeeeeeeeveeeeneaeas <1 <2 <3 <4 <5
JOUSEAVA . ....vcvivieiiiii ettt bbb benis <1 <2 <3 <4 <s
Y =T g UiT=] (o) T=Y o TR <1 <2 <3 <4 <5
SOVILRIBVA. ... <1 <2 <3 <4 <s
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2. jatkuu Erittain  Melko Melko Erittain  Ei osaa
hyvin hyvin huonosti  huonosti  sanoa
Peréksiantamaton <1 <2 <3 <4 <s
INRIMITINEN ...t <1 <2 <3 <4 <5
KYIMA ja tUNEEETON ....e.vvceecee et <1 <2 <3 <4 <5
TulevaiSUUSSUUNTAUTUNUL ..........cc.oveveereeeeeereeeee e, <1 <2 <3 <4 <5
Kykenee kokonaisuuksien hallintaan ...............cc.ccceeverenennnn. <1 <2 <3 <4 <5
VISIONEAN ..ottt <1 <2 <3 <4 <s
Takertuu PIKKUASIOININ .........ovieiieeieeccceece e <1 <2 <3 <4 <5
Rohkea ja ennakkolUuloton..............c.ceeveveureeeeee e, <1 <2 <3 <4 <5
ROYNKEA. ......cvevceeiee ettt n e <1 <2 <3 <4 <5
YhteiStyOKYKYINEN .......oveveieieeeeeee e <1 <2 <3 <4 <5
YHAKLIVINEN ...t <1 <2 <3 <4 <s

Kunnan johtamisjarjestelma

3. Seuraavaksi Teidan tulisi arvioida kunnan johtamisjarjestelmaé kokonaisuudessa. Miten arvioitte sitd seuraavien
nakdkohtien osalta?

Erittain Melko Eihyvd  Melko Erittdin  Ei osaa

hyva hyva eika huono huono sanoa
huono
Kunnan johtamisjarjestelman toimivuus yleensa....................... <1 <2 <3 <4 <5 <6

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden roolien selkeys

PAALOKSENEOSSA ......cveveeeeeeeeeieeeeeee et et se et aee e sans <1 <2 <3 <4 <s5 <6
Luottamushenkildiden tosiasialliset mahdollisuudet paattaa

kunnan tavoitteista, voimavarojen jakamisesta ja kunnan

KehittAmisen Periaatteista ............covevvevvvieeeeeeieeee e <1 <2 <3 <4 <s5 <6
Kunnanjohtajan mahdollisuudet suunnata kunnan
tulevaisuuden KeNitySta..........c.coveeereeeeeeeeeee e <1 <2 <3 <4 <5 <6

Kunnanjohtajan mahdollisuudet vaikuttaa kunnan johtamisen

kannalta keskeisiin henkilostévalintoihin ...............cccccoveeeveneene. <1 <2 <3 <4 <5 <6
Kunnan ylimpien viranhaltijoiden ja ylimpien

luottamuspaéttajien hyVat SURLEEL............ccccvvveeveeieeeeeee e <1 <2 <3 <4 <s5 <6
Kunnan ylimpien viranhaltijoiden ja henkilostojarjestdjen

NYVAL SUNTEET........eeeieieeeeceeee et <1 <2 <3 <4 <5 <6
Kuntalaisten halukkuus osallistua kunnan asioista

PABIAMISEEN.........eeeeveeeeeeeeeete ettt te et teeeeae et e e eeeeeens <1 <2 <3 <4 <5 <6
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Valta ja vaikuttaminen kunnassa

4. Missé maarin seuraavilla tahoilla on tosiasiallista vaikutusvaltaa kunnallisessa paatoksenteossa?
Liikaa Sopi- Liian Ei osaa
vasti vahan sanoa
Kunnan/Kaupunginjohtajal..............ccveveeiveeeeieeeseseeeeeseseeeeas <1 <2 <3 <4
Muut johtavat viranhaltijat...............cccoeeeeveeeeieeee e eeeeenas <1 <2 <3 <4
Valtuuston puneenjoNtaJa...........coevivveviieeieceeeee e <1 <2 <3 <4
Hallituksen puheenjontaja ............ccoveveeueeeeueeeeeeeeete e e <1 <2 <3 <4
Valtuustoryhmien JORtaJat .............coevevreveveeeeeiee e <1 <2 <3 <4
Valtuusto kokonaisuudessaan............cccc.oeeueeeeveeereeeeeereerennns <1 <2 <3 <4
Hallitus kokonaiSuudessaan............cc.ccceevevevevereeeveeeereenenenen, <1 <2 <3 <4
HeNKIBSIOJANESTOT ......eeveeeeeeeeeeeee et ete ettt e eeeeeas <1 <2 <3 <4
Kunnan talousel&aman vaikuttajat...............c.cceoveveeieeeerrieieenas <1 <2 <3 <4
AMMattijarjestdt KUNNASSA ..........ccoveveveeeeereeeeeeeeeeeeee e <1 <2 <3 <4
YittAjAJArEStOt KUNNASSA ....vvvvveeieerceceeeeeeee e <1 <2 <3 <4
TiedOtUSVANINEET ........eveeeeeeeeeeee e <1 <2 <3 <4
Puolueiden kunnallisjarjestot <1 <2 <3 <4
5. Millainen kunnan johtamismalli olisi Teid&n mielestédnne paras tulevaisuudessa jos valittavana on seuraavat
vaihtoehdot?
N YO T AT 11T PR <1
Nykyinen malli mutta tarkeimmat luottamustehtavat (esim. KH:n puheenjohtaja) muutettaisiin paatoimisiksi...... <2
Palataan vanhaan malliin, jossa kunnanjohtaja toimii myds kunnanhallituksen puheenjohtajana........................ <3
Ns. pormestarimalli, jossa kuntalaiset valitsevat vaaleilla maaréajaksi kunnanjohtajan..............ccccccoviiiiiineenn.n. <4
JOKU IMUU, KB oo ettt e e ettt e e e e e e e et e et et e e eee e et e e e e e et e e eeeeeaes <s5
Ei osaa sanoa <6
6. Jos ajattelette omaa kuntaanne niin kuka sité tosiasiallisesti johtaa?
KUNNANJONLAJA .......cvvvceeeeeecee et <1
Kunnanvaltuuston puheenjohtaja.........ccccccoeeiviiieneeecenns <2
Kunnanhallituksen puheenjohtaja.............cccocccuiiieiiennnnnn. <3
Jonkin tietyn puolueen vaikuttajat yhdessa......... WS4
Joidenkin tiettyjen puolueiden vaikuttajat yhdessa........... <5
JOKU MUUL .ttt <e6
Ei kukaan
Ei 0S88 SAN0A. ........uiiiiiieie it
7. Jos Suomessa kunnallishallinnossa siirryttdisiin ns. pormestarimalliin niin minkélaisia vaikutuksia sill olisi
seuraavissa asioissa?
Toden- Epatoden- Eiosaa
nakaoista nakaoista sanoa
Pormestarin vaikutusvalta lisdéntyisi suhteessa muihin luottamushenkilihin............ <1 <2 <3
Kunnan johtaminen muuttuisi lyhytianteiSemMMAEKSI ..........cccvevieeeereeeeceee e, <1 <2 <3
Pormestareiksi valittaisiin epépatevia ja osaamattomia henkildita.................c..c.e........ <1 <2 <3
Puoluepoliittinen ohjaus liSAANtYiSi @NLISESIAAN .............coeeeverieeeree e, <1 <2 <3
Vahvat virkamiehet alkaisivat kdyttda nykyisin kunnanjohtajalle kuuluvaa valtaa....... <1 <2 <3
Pormestarin ja tarkeimpien luottamushenkildiden keskindinen yhteistyé paranisi...... <1 <2 <3
Kansanvalta ja kuntalaisten vaikutusmahdollisuudet paranisivat.................ccc.cco........ <1 <2 <3
Pormestarin valta muodostuisi Kohtuuttoman SUUIEKSI............c.cceeeeveeevereeeiveeeeeeennas <1 <2 <3
Kansalaisten kiinnostus kunnallisasioista ISAANLYISI..............cceeeverreeereeeereeeereeereene, <1 <2 <3
| 3
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Miten eri hallintosektoreilla on onnistuttu kunnallisessa johtamisessa
8. Seuraavassa on lueteltu joukko kunnan tehtdvaalueita. Miten hyvin tai huonosti kunnan johtamisessa on onnistuttu
néissa asioissa?
Erittdin  Melko  Ei hyvin eika Melko Erittain Ei osaa
hyvin hyvin huonosti huonosti  huonosti  sanoa
YIEIShalliNtO .......cveeeveviiciceccec e <1 <2 <3 <4 <s <6
KUNNAN TAIOUS .....cooveveeveecevevceceeteeee et <1 <2 <3 <4 <s5 <6
Sosiaali- ja terveyspalvelut...............c.cceeveveeereenennnn. <1 <2 <3 <4 <5 <6
Opetus- ja kulttuuripalvelut.............c.ccoeveeeeevererennn, <1 <2 <3 <4 <s5 <6
KUnNalliSteKNiiKKa. .............coevereeeeeeereeeeeeeeeeeenes <1 <2 <3 <4 <5 <6
Elinkeinojen KehittAminen .............ccocoevevvevevecvsnennnes <1 <2 <3 <4 <s5 <6
TyOlliSyySPOItiKKa .........ccveveeeeeeeeeeeee et <1 <2 <3 <4 <5 <6
Kunnan kehittamishankKeet ...............c.ccceeeeveverenanns <1 <2 <3 <4 <s5 <6
Kunnan vetovoimaisuuden séilyttdminen ja
PArANTAMINEN .......eveeeeeeeeeeeeee et eee e ere e <1 <2 <3 <4 <5 <6
Henkildstojohtamista, yhteistyoté ja vaikuttamista koskevat kasitykset
9. Seuraavassa on lueteltu erilaisia ihmisjohtamista, yhteisty6té ja vaikuttamista koskevia vaittdmia. Missad maarin
vaittdmat vastaavat kasitystanne tilanteesta omassa kunnassanne.
Taysin  Jokseenkin ~ Jokseenkin  Taysin Ei
samaa samaa eri mielta eri osaa
mielta mielta mieltd  sanoa
Kunta on kaikin puolin kilpailukykyinen tyénantaja......................... <1 <2 <3 <4 <5
Kunnan ylimpaan johtoon luotetaan Kunnassa................ccccveveuennne <1 <2 <3 <4 <5
Kunnan ylimmalla johdolla on selked ndkemys kunnan
TUIEVAISUUESTA .....c.veveeeeieeeete ettt <1 <2 <3 <4 <5
Kunnan ylin johto toimii epéloogisesti ja epajohdonmukaisesti...... <1 <2 <3 <4 <5
Kunnan johtamisessa kiinnitetd&n huomiota pieniin asioihin kun
taas isot ja tarkeat asiat jaavat ratkaisematta ..............cocceevevennnnn, <1 <2 <3 <4 <5
Kunnan ylimmalta johdolta puuttuu rohkeutta toimia ikavissa
L] =T =Y ToTT: OO <1 <2 <3 <4 <5
Kunnan ylin johto pitda henkildstojarjestdihin jatkuvasti ja
SAANNOIISESH YRLEYLA ....evivvieieeiceceece e <1 <2 <3 <4 <5
Kunnassa henkildston kykyja kehitetdan tulevaisuutta ajatellen
FIEEAIVEAST ..ottt <1 <2 <3 <4 <s
Kun tehtavia kunnassa jarjestellaan uudelleen, niin lahtékohta
on se, ettd muutokset pyritian sovittamaan henkilston tarpeisiin. <1 <2 <3 <4 <5
Kunnassa yritetaan vilpittdbmasti huolehtia tydntekijdiden
henkisesta hyVINVOINNISTA ............ccvovieieeeeieceeee s <1 <2 <3 <4 <5
Kunnassa kiinnitetdén erityistd huomiota siihen, etta henkilostéa
arvostetaan ja KUNNIOILELAAN .............cccveveveieieveeireeeeeee e <1 <2 <3 <4 <5
Kunnan johtamisessa tavoitteet selkeytetdan ja asetetaan
TAIKEYSJANESIYKSEEN. ... eeveeeeee ettt <1 <2 <3 <4 <5
Kunnassa innovointia, uudistumista korostetaan ja rohkaistaan.... <1 <2 <3 <4 <5
Kunnanjohtajan ja henkiléstojarjestojen valilla ei ole ristiriitoja ...... <1 <2 <3 <4 <5
Kunnanjohtajan ja luottamushenkilopaattajien valilla ei ole
AR (111101 R <1 <2 <3 <4 <5
Kunnan tydntekijoiden ja luottamushenkildiden valinen
VUOIOVAIKULUS ON tOIMIVAR. ........cverveeereeieceierceeetee et <1 <2 <3 <4 <s
Poliittiset seikat vaikuttavat liilaksi kunnan henkildstén
TOIMINEALAVOISSE ......veveveeeeeereete et ete e e ete e eeeete e eeeeteeee e ae e eneeeas <1 <2 <3 <4 <5
Viranhaltijat hoitavat kunnassa liiaksi asioita ohi kunnanjohtajan
suoraan keskeisten poliittisten vaikuttajien kanssa........................ <1 <2 <3 <4 <5
| 4 |
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TAUSTAMUUTTUJAT
T1. Seuraavassa on lueteltu joukko erilaisia jarjesttja. Missa kaikissa Te olette mukana?
Toimin Olen En Ei osaa
aktiivisesti vain kuulu sanoa
rivijasen lainkaan
UFN@IIUSBUIA ........ocveeeveveieieeeeeeeeve e <1 <2 <3 <4
Joku muu harrastejarestd ..........c..cceoeeveueereenennn. <1 <2 <3 <4
Ammatillinen JANESS ........cocceveveieerieceeeeene, <1 <2 <3 <4
PUOIUE ...ttt <1 <2 <3 <4
T2.  Minké jarjeston edustaja Te olette?
Kunnallisvirkamiesliitto KVL ...........cccooeeveveeerereennen. <1
Kunta-alan ammattiliitto KTV ..........ccoeveveveeeeieienenee, <2
AKAVA-JS / Opetusalan Ammattijarjestd OAJ........... <3
SUPET .ottt ettt <4
L1017 2T <s5
Y LU PR <6
T3.  Mika on kuntanne asukasmaara?
Alle 4.000 ASUKASEA.........eeeveierieeieeeeeeee e ee e <1
4.000-8.000 ASUKASA.........ccoeeeeeereeeeeeeeeeeeeeseeee s <2
8.000-30.000 ASUKASTA..........cvevereereriererereerereneeereeeanas <3
30.000-80.000 ASUKASEA..........cocovrverrererereirereeerareenanas <4
Y1i 80.000 ASUKASTA.......c.cveveveerierceeieeeeieeeereveneieeeans <s5
T4. Tybantajanne?
KUNEB ...ttt <1
Kuntayhtyma/kuntainlitto .............coceeveverieeeseirnnn, <2
Y LU R <3
T5.  Mink& maakunnallisen liiton alueella kunta sijaitsee?
Eteld-Karjalan litto ............cccvvvveeiieeeice e <1
Eteld-Pohjanmaan litto .............ccovvvvvevireeirieeeennn, <2
Etela-Savon [iItt0 .........ccvevveieieee e <3
HEMEEN [IIHO ... <4
[tA-Uudenmaan litto ..........ccoccvvvieeeeiecs e <5
KaiNUUN TIT0........cveveeeveeceeeeeeececeeeee et <6
Keski-Pohjanmaan litto.............ccccvvveveeereeeesecerenns <7
KesKi-SUOMEN liItt0...........c.cveerereriereeeeeeveee e <s
KymenlaaKSon [iitto .............ceeveeeeeeceeeeeeeeeee e <9
Lapin liitto <10
Pirkanmaan liitto..........ccoeveiviiiie i e <11
Pohjanmaan liitto/Osterbottens forbund ..................... <12
Pohjois-Karjalan liitto 13
Pohjois-Pohjanmaan litto...........ccccccoeeviiviiieeeeee i 14
Paijat-HAmMeen litto ............c.ceeveeeeeeceeeeceeeeee e <15
SatakUNLANITO.........veieeeeeeeeeee et <16
SAVON N0t <17
Uudenmaan litto ...........ccooveveeeieieeeieeeeeee e <18
Varsinais-Suomen liitt0...............cceeveereverereereenerenens <19
[ | 5



141866

T6.  Vastaajan sukupuoli?
Mi€sS ....cevereererenane, <1
Nainen .........c.c......... <2

T7.  Mika on puoluekantanne?
Suomen Sosialidemokraattinen puolue (SDP)............ <1
Suomen Keskusta (KESK)........c.cocooeeveeeeeeeeeeeeerene. <2
Kansallinen Kokoomus (KOK) .........cccceiiiiiiiiiiieeneennn. <3
Vasemmistoliitto (VAS)
Ruotsalainen kansanpuolue (RKP)..........cccccvvvveeeeenn.
Vihred Liitto (VIHR) ......ooveviieeceeeeec e <6
Suomen Kristillinen Liitto (SKL) .
Perussuomalaiset (PS) .......ccvveeiiiiiiieiieeeeeriiiieeeeeeen
JOKU MUU et <9
Ei ole puolUEKaNtaa ............c.ccvevveverieeeeeee e, <10
Ei 0S8 SANO@ ....cvevivieeiiirerereieresee s sissevesesesee e <1
Ei NalUua SAN0A .....c.cvieiiiicicreiereee e <12
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