KYSELYLOMAKE

Tami kyselylomake on osa Yhteiskuntatieteelliseen tietoarkistoon arkistoitua tutkimusaineistoa
FSD1185 Suomen kunnanjohtajatutkimus 1996

Kyselylomaketta hyodyntivien tulee viitata sithen asianmukaisesti lihdeviitteelld.

Lisatiedot: http://www.fsd.uta.fi/

QUESTIONNAIRE

This questionnaire is part of the following dataset, archived at the Finnish Social Science Data
Archive:

FSD1185 Finnish Municipal Manager Survey 1996

If this questionnaire is used or referred to in any publication, the source must be acknowledged
by means of an appropriate bibliographic citation.

More information: http://www.fsd.uta.fi/
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20. Ajatelkaa itsenne kannalta ihanteellista tyotd - ottamatta huomioon nykyisté. Jos

valitsisitte ihanteellisen tyon, mikd merkitys Seuraavilla seikoilla silloin olisi?

Riittavésti aikaa perhe- tai yksityiseldmaélle
Hyvit fyysiset tydolosuhteet

Hyvit tyosuhteet ldhimpiin esimiehiin

Turvattu tyosuhde

Tyoskentely yhteistyokykyisten ihmisten kanssa
Lahimmaét esimiehet kysyvéat mielipidettési
ennen omaa paatostdian
Etenemismahdollisuudet korkeampiin virkoihin
Ty06hon siséltyy vaihtelua ja jannitysté
Tyoskentely l1dhelld poliitikkoja

10 Mahdollisuus vaikuttaa yhteiskunnan kehitykseen
11. Palkka ja palkkaedut

12. Selkeit tyotehtavit
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c21 21. Kuinka usein tunnette itsenne hermostuneeksi tai visyneeksi tyossinne?
1 En koskaan
02 Harvoin
03 Joskus
4 Usein
s Aina
c22 22. Kuinka usein, kokemustenne mukaan, alaiset pelkddvit ilmaista itsensi ja

esimiestensi vélisid mielipide-eroja?

1 Hyvin harvoin

(12 Harvoin
(13 Joskus
(14 Usein

15 Hyvin usein
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c23  23. Kunnanjohtajan katsotaan pddttavin asioiden tirkeysjirjestyksestd. Arvioikaa, minka
merkityksen annatte paivittdisessd tyossénne alla oleville seikoille.

Hyvin Vihdn Jonkin verran Paljon Erittdin
vihdn tai  merkitystd merkitystd merkitystd  paljon
ei lainkaan merkitysta
merkitysta

Thmisten vilisten ongelmien ja ristiriitojen ratkominen [ ]

Kannustaminen sektorien véliseen yhteistyohon

Ideoiden ja visioiden luominen

Alaisten péivittdisten tyotehtévien hoidon johtaminen

Uusien projektien kehittdminen ja tukeminen

Henkil6ston ndkdkannoista perilld oleminen

Uusien rutiinien sekéd tydtapojen kehittdminen ja

toimeenpaneminen

8. Taloudellisista asioista huolehtiminen, tilintarkastus
ja budjetin valvonta

9. Sidintdjen noudattamisen varmistaminen

10. Oikeudellisten, taloudellisten ja muunlaisten
'teknisten' neuvojen antaminen kunnanhallituksen
puheenjohtajalle

11. Poliittisten neuvojen antaminen kunnanhallituksen
puheenjohtajalle

12. Kuntalaisten nékokannoista perilld oleminen

13. Poliitikkojen ja virkamiesten vilisten suhteiden
kehittdminen

14. Paitoksentekoprosessiin vaikuttaminen, jotta tehdyt
ratkaisut olisivat jérkevid ja tehokkaita

15. Resurssien hankkiminen ulkopuolisista ldhteista
esim. valtiolta, aluehallinnolta, rahastoilta,
yksityisilté sijoittajilta, yrityksiltd

16. Resurssien tehokkaan kéytén varmistaminen

17.Alueellinen suunnittelu muiden kunnanjohtajien kanssa

18. Kunnan talouden turvaaminen
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c26 24. Kunnanjohtaja voi saada vaikutteita monesta ldhteestd. Missi maarin olette kokeneet
seuraavat ldhteet arvokkaiksi, kun ajattelette omia mahdollisuuksianne kehittya

johtajana?
Erittdin Hyvin Jonkin verran Vihemmaén Ei lainkaan
arvokas arvokas arvokas arvokas arvokas
1 2 3 4 5
1. Muiden kuntien johtajien antamat vaikutteet ] O O N O
2. Oma koulutus/koulutustausta O O ) () O
3. Konsulteilta saadut vaikutteet O | | O O
4. Kursseilta, seminaareista jne. saadut vaikutteet (] O O O O
5. Alaa koskevat lehdet ja julkaisut Il | () O Il
6. Yleinen management-kirjallisuus O O O | O
7. Yksityisen sektorin johtajilta saadut vaikutteet ] | O () O
8. Suomen Kuntajohtajat ry:n kokoukset ja toiminta N O ] O (]
9. Toiminta muissa ammattijarjestdissa J O () () O
10. Yhteydet Suomen Kuntaliittoon Il O O | O
11. Kunnallishallinnon muiden johtajien antamat
vaikutteet N O O O J
12. Yliopistojen/korkeakoulujen ajankohtainen tutkimus
ja koulutus O O O O H
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c27 5. Organisaatiomuutosten johtaminen on yksi kunnanjohtajan tyon ulottuvuuksista.
Miten arvioitte alla olevia seikkoja organisatorisen muutosprosessin osina?

Hyvin Viéhian Jonkin verran Paljon Erittdin
viahdn tai  merkitystd merkitystd merkitystd  paljon
ei lainkaan
merkitysta
1 2 3 5

Tyontekijoiden laaja osallistuminen

Huolellinen valmistelu pienessé johtoryhméssé

Nopea uudelleenorganisointi

Ammattiyhdistysten tuen varmistaminen
Mieluummin asteittaiset muutokset kuin laaja uudistus
Laaja yhteisymmarrys poliitikkojen kesken
Kunnanjohtajan mahdollisuus pysdyttdd muutos
ehdotukset, joita ei ole harkittu huolellisesti

NNk L=

O O0O0O0O00d
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c28 26. Missda méaarin olette samaa mielta
seuraavien viitteiden kanssa?

Téysin  Jokseenkin =~ Vaikea  Jokseenkin  Téysin
samaa samaa sanoa eri eri

mielti mieltad mielta mieltad
3 4

Useimpiin ihmisiin voi luottaa
. Voi olla hyvé johtaja ilman, etti tietda tarkkaa
vastausta niithin kysymyksiin, joita alaisilla saattaa
tyohonsi liittyen olla
3. Sellaista organisaatiota, jossa tietyillé alaisilla on kaksi
esimiestd, tulisi valttda kaikin keinoin
4. Tyontekijoiden vilinen kilpailu tuottaa yleensd
enemmaén haittaa kuin hyotya
5. Organisaation saantdja ei pida rikkoa - ei vaikka
tyontekija uskoisi sen olevan organisaation parhaaksi  []
6. Ihmisten epdonnistuminen eldmissddn on useimmiten
heidin omaa syytiin O

ooaogo oO-
ooooo 4g-
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c29  27. Uskotteko, ettd kunnanjohtajan tyé on nykyddn houkuttelevampaa kuin se oli
kymmenen vuotta sitten?

[J 1 Hyvin paljon houkuttelevampaa

[J 2 Jonkin verran houkuttelevampaa

[J 3 Suurin piirtein yhtd houkuttelevaa kuin 10 vuotta sitten
(14 Jonkin verran vihemmain houkuttelevaa

(1 5 Paljon vihemmén houkuttelevaa

Miten perustelisitte arviotanne?

c31  28. Oletteko sitd mieltd, ettd kuntanne suurten puolueiden vililld on ristiriitoja?

(11 Monia ristiriitoja

(12 Joitakin ristiriitoja
(13 Harvoja ristiriitoja
[J4  Ei lainkaan ristiriitoja

29. Kuka on, arvionne mukaan, johtava poliitikko kunnassanne?
[J1 Kunnanhallituksen puheenjohtaja

(12 Kunnanvaltuuston puheenjohtaja
03 MU, KUK .
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c32  30. Kuinka monta vuotta on nykyinen kunnanhallituksen puheenjohtaja yhtdjaksoisesti
hoitanut puheenjohtajuutta?

........................ vuotta

30a. Onko kunnanhallituksen puheenjohtaja télld hetkelld kunnanvaltuuston jisen?

1 Kylld
02 Ei

31. Kuinka arvioisitte nykyisen kunnanhallituksen puheenjohtajan mahdollisuutta tulla
valituksi uudelleen kunnanhallituksen puheenjohtajaksi seuraavien kunnallisvaalien
jalkeen?

(11 Kunnanhallituksen puheenjohtaja tulee mita todenndk6isimmin sdilyttdméan paikkansa
puheenjohtajana

02  Kunnanhallituksen puheenjohtaja on vahva ehdokas uudeksi puheenjohtajaksi, mutta hén
ei voi olla varma siit4, ettd asema puheenjohtajana siilyisi

03  Kunnanhallituksen puheenjohtaja menettdd todennikoisesti asemansa seuraavien
kunnallisvaalien jalkeen

'J4  En osaa sanoa
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c34  32.Kuinka arvioisitte kunnanhallituksen puheenjohtajan asemaa hédnen omassa
puolueryhméssain?

11 Hién on kiistaton johtaja puolueessaan

12 Hinen asemansa on uhattuna, mutta hiin pitdd edelleen kiinni asemastaan
13 Hinelld on melko heikko asema puolueessaan

14 Entieda

C35 33. Arvioikaa, missd méadrin seuraavat vaittimaét kuvaavat kunnanhallituksen
puheenjohtajan toimintaa.

Ei Jonkin verran Kohtuul- Melko Paljon
lainkaan lisesti paljon

1. Kunnanhallituksen puheenjohtaja osallistuu aktiivisesti [ 0 [ (] 0

juoksevien hallintotehtidvien hoitoon
2. Kunnanhallituksen puheenjohtaja on visiondéri, joka

jatkuvasti toimii uusien projektien ja toimintaohjelmien

aloitteentekijana (] U [ (] U
3. Kunnanhallituksen puheenjohtajalla on erinomaiset

suhteet asukkaisiin ja tietdd mika heitd kiinnostaa (] U [ (] U
4. Kunnanhallituksen puheenjohtaja on ldhinna poliitikko,

joka on keskittynyt enemmén politiikan luomiseen

kuin hallintoon (] U [l (] U
5. Kunnanhallituksen puheenjohtaja luo politiikkaa vain

reagoimalla uusiin ongelmiin (] U [ (] U

6. Kunnanhallituksen puheenjohtaja korostaa
puolueohjelman tarkeyttd ja puoluetovereidensa etuja [ U [ (] U
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c36 34. Poliitikon tidytyy asettaa tiettyjd tyoOtehtdvid toisten edelle péaivittdisessa
tyossddn. Miten merkittdvind tulisi johtavien poliitikkojen pitdd seuraavia
tehtdvid, kun ajattelette asiaa viranhaltijan ndkokulmasta?

Téysin Melko Melko  Merkittavd  Hyvin
merkityk- merkityk- — merkittava merkittava
seton seton
1 2 3 4 5
1. Seurata asukkaiden nikemyksii O O O O O
2. Kunnan edustaminen O O O ] O
3. Vakauden luominen hallintoon O O O O |
4. Tarkkojen ja yksiselitteisten tavoitteiden asettaminen [} O ] O O
5. Kunnan péiitdsten ja toiminnan julkinen puolustaminen [] ] O () |
6. Oman vaaliohjelman toimeenpano ] O O O O
7. Olla niiden paikallisten ryhmien tai henkiléiden
puhemies, joiden asioita on kunnassa valmisteltavina  [] | O | N
8. Toimintaperiaatteista padttiminen O O O a O
9. Oman puolueensa puhemiehend oleminen O O O O |
10. Kunnan pitkén tahtayksen kehityksen hahmottaminen [7] | O O O
11. Hallinnon sdént6jen ja rutiinien muotoileminen O O O ] 0
12. Paitosten tekeminen méaarétyissd kysymyksissa O O O O O
13. Lehdistosuhteiden hoitaminen O O O O M|
14. Valtiolta saatavien resurssien hankinta ja jako O ] O O O
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c37 35. Kunnanjohtajalla voi olla erilaisia ndkemyksia siitd, kuinka hédnen ja poliitikkojen
véliset suhteet tulisi jirjestdd. Alla on joitakin tidtd suhdetta eri tavoin koskevaa
viitettd. Merkitkdd oma kantanne néihin véitteisiin.

Tdysin  Jokseenkin  Vaikea  Jokseenkin  Taysin

samaa samaa sanoa eri eri
mieltd mielti mielta mieltd
1 2 3 4 5

1. Poliitikkojen tulee pééttdd ainoastaan tdrkeista
periaatteellisista kysymyksisté eikd rutiiniasioista

2. Tietyt yhteiskuntaryhmét ovat niin heikkoja, ettd hal-
linnon velvollisuutena on toimia niiden puhemiehena

3. Hallinnon viranhaltijoiden taytyisi tuntea poliitikkojen
tavoitteet ja esittdd ainoastaan sellaisia ehdotuksia,
jotka ovat sopusoinnussa niiden kanssa

4. Hallinnolla taytyy olla keskeinen asema kunnan
toiminnan sopeuttamisessa yhteiskunnan muutoksiin

5. On eduksi, jos kunnanjohtajalla on sama poliittinen
kanta kuin kunnanvaltuuston enemmistolla

6. Hallinnon ei pidd muuttaa periaatteellisia
kantoja ilman poliittisen johdon myoétavaikutusta

7. Hallinnon piti4 olla poliittisesti riippumaton ja tehdi
esityksensd ainoastaan asiantuntemukseen perustuen

8. Kunnanjohtajan on pééasiallisesti oltava vastuussa
poliittiselle johdolle ja vasta toissijaisesti kuntalaisille

OOoOooO0O0 OO0
DoOooO0OO0 0o
oooooo 0o
Ooooooo OO0
ODO0O0DO0DO0O0 OO




c38 36. Missda madrin seuraavat seikat ovat viime vuosina vaikuttaneet kielteisesti

Ei Jonkin Kohtuul-  Melko Hyvin
lainkaan verran  lisesti paljon paljon
5 4 3 2 1
1. Kunnan taloudelliset ongelmat U (] W U (]
2. Selkeiden poliittisten tavoitteiden puute 0 [ 0 U L
3. Valtion taholta tulleet uudet saadokset 0 [l 0J 0 [
4. Kuntalaisten vaatimukset paremmista palveluista 0 [ 0 U L
5. Viéestolliset muutokset 0 [l 0J 0 [
6. Puolueiden viliset ristiriitaisuudet 0 [l 0J 0 [
7. Tyottdmyys ja sosiaaliset ongelmat 0 [ 0 U L
8. Keskus- ja aluehallinnon viranomaisten valvonta
kunnan talousasioissa 0 [l 0J 0 [
9. Eri hallintokuntien tai niiden johtajien valiset
ristiriitaisuudet. 0 [l 0J 0 [
10. Paikallisten eturyhmien, yritysten ja vastaavien
painostus 0 [ 0 U L
11. Poliitikkojen ja hallinon vilisen tydjaon epdselvyys 0 [ 0 U L
12. Valtion méérarahojen vaheneminen 0 [ 0 U L

c39  37.0Onko kunta viimeisend vuosikymmenend yksityistinyt tai kilpailuttanut

The U D IT E Leadership Study - Tutkimus suomalaisista kunnanjohtajista 1996
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mahdollisuuksiinne tehdé tydtdnne kunnanjohtajana?

toimintojaan?

"1 Eiole
(12 Kylld on

Mikili on, minkélaista merkitysté arvioitte yksityistaimiselld/kilpailuttamisella olevan

kunnan henkiloston vahentimisen kannalta?

L1 Erittdin paljon merkitysti

(12 Paljon merkitysti

13 Jonkin verran merkitysti

L4 Vihidn merkitysti

[]'5 Hyvin véhiisti tai ei lainkaan merkitysti

c40 38. Organisaatiota voidaan luonnehtia joko enemmin tai vihemmaian keskitetyksi,

riippuen siitd, kuinka paljon toimintavapautta on hajautettu hierarkian alemmille
tasoille. Arvioikaa, onko oman kuntanne organisaatio muuttunut enemmaén vai
vihemman keskitetyksi viime vuosikymmenen aikana.

Hyvin paljon Ei Hyvin paljon

keskitetymmadksi  Keskitetymmaksi muutosta  Hajautetummaksi hajautetummaksi

[] 0 0 0 0
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c41 39. Arvioikaa, onko delegointi poliitikoilta viranhaltijoille lisddntynyt vai vihentynyt
kunnassanne viimeisen kymmenen vuoden aikana.

Paljon enemmén Enemmén Ei Vihemmén  Paljon vihemmain
delegointia delegointia muutosta delegointia delegointia

O [ [ O O

42 40. Valtion ja kunnan vilistd suhdetta voidaan hyvin yleisella tasolla kuvailla enemman tai
viahemmain desentralisoiduksi eli hajautetuksi. Miten arvioitte valtion ja kunnan
tamén hetkistd suhdetta verrattuna kymmenen vuoden takaiseen tilanteeseen?

Hyvin paljon Keskitetympi Ei Hajautetumpi Hyvin paljon
keskitetympi muutosta hajautetumpi

L] O O [ U

c43 41. Tehdessdin priorisointeja, kunnan viranomaisten tdytyy ottaa monta eri tavoitetta
huomioon. Arvioikaa, onko tavoitteiden tirkeysjarjestyksessd tapahtunut muutoksia
viime vuosina.

Hyvin paljon Pienempi Ei Suurempi Hyvin paljon
pienempi  merkitys muutosta merkitys suurempi
merkitys merkitys

5 4 3 2 1
1. Kayttdjien osallistuminen D ] D O D
2. Kuntalaisten osallistuminen EI D D D D
3. Tehokkuus palvelutuotannossa |:] O O J D
4. Vihemmistdjen etujen puolustaminen O O a Ol O
5. Paitoksenteon nopeus ] O O Ol O
6. Palveluiden tasavertainen saatavuus O O O ] ]
7.  Muodollisten sddntdjen noudattaminen | O | | O
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c44 42, Oletteko samaa vai eri mieltd seuraavien viitteiden kanssa?

Taysin Osittain En Osittain Taysin
samaa samaa osaa eri eri
mieltd mieltd sanoa mieltd mieltd
1 2 3 4 5
1. Kuntasektorin muutoksen ja sopeutumisen tarvetta
on vahvasti liioiteltu julkisessa keskustelussa T ] O ] O
2. Julkinen sektori on kasvanut aivan liian suureksi
yksityiseen sektoriin verrattuna O ] O N |
3. Yleensa yksityinen sektori on julkista sektoria
tehokkaampi M ] 0 ] 0O
4. Kunnallisten palvelujen yksityistdmisella tai
kilpailuttamisella saavutettava hyoty on hyvin véhdista 0 0O O O
5. Pienet kunnat ovat aivan liian tehottomia ja ne tulisi
yhdistdéd isompiin kokonaisuuksiin | O O | |
6. Koska palveluissa suurtuotannon edut ovat usein
haittoja, suurkunnat tulisi jakaa pienempiin
kokonaisuuksiin = 0 | 0 0O

c45  43. Monet toimijat voivat vaikuttaa paikallisiin periaatepddtoksiin. Ilmoittakaa alla
olevalla asteikolla, kuinka suuri vaikutusvalta seuraavilla toimijoilla on BUDJETTIIN.

Suuri .Ei
vaikutus vaikutusta

1 2 3 4 5
1.  Kunnanhallituksen puheenjohtaja O O | ] ]
2. Kunnan elinkeinoelama I:I D D L__| D
3. Lautakuntien ja johtokuntien puheenjohtajat [] O O N [l
4. Poliittiset puolueet D I:I D D D
5. Toimialajohtajat 'l | O ] ]
6. Tiedotusvilineet | Cl & cl |
7. Kunnanvaltuuston enemmistéryhméa D EI 0 | D
8. Kunnanjohtaja J E] Cl ] ]
9. Paikalliset ay-johtajat O O l Cl O
10. Valtiovalta ] O | Ll O
11. Kayttdjat/asiakkaat O O] O | C
12. Kunnassa toimivat aatteelliset yhdistykset O O 0 | C
13. Yksikkojohtajat (esim. rehtorit) O O O O O
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c46 44. Arvioikaa myd6s, kuinka suuri vaikutus seuraavilla toimijoilla on KUNNAN

TALOUDEN KEHITYKSEEN.

Suuri . » El

vaikutus vaikutusta

1 2 3 4 5

1.  Kunnanhallituksen puheenjohtaja O I I | ]
2. Kunnan elinkeinoeldma O Ol ] | il
3. Lautakuntien ja johtokuntien puheenjohtajat [] O O | |
4.  Poliittiset puolueet O [:l I:l D |
5. Toimialajohtajat O | | ] O
6. Tiedotusvilineet O O O ] ]
7. Kunnanvaltuuston enemmistéryhma O O O O 1
8. Kunnanjohtaja O O 1 ] O
9.  Paikalliset ay-johtajat O O O ] |
10. Valtiovalta O O O O ]
11. Kéyttijit/asiakkaat | O O | ]
12.  Kunnassa toimivat aatteelliset yhdistykset [7] ] W J |
13.  Yksikkojohtajat (esim. rehtorit) N O] ] ] O

47 45. Kuinka usein kommunikoitte seuraavien henkildiden/ryhmien kanssa (suullinen
yhteydenpito, kokoukset, puhelinkeskustelut jne.)? Vain yksi rasti kullekin riville

Paivittdin  2-4 kertaa  Kerran 1-3 kertaa Harvoin/

ei koskaan
1 2 3 4 5

1. Kunnanhallituksen puheenjohtaja = 0O O | 0
2. Poliittisen opposition johtajat 7] 0 O 1 O
3. Kunnan muut poliitikot 0 0 0O O O
4. Kunnan talousjohtaja 0] C] O O] O
5. Kunnan eri toimialajohtajat O] O O ] O
6. Kunnan muut tyontekijit ] O 0O OJ 0
7.  Kuntalaiset
8. Toimittajat E % H E E
9.  Muiden kuntien kunnanjohtajat 0 C] 0 0O O]
10. Maakunnan liiton virkamiehet | ] ] Cl CJ
10a. Kuntayhtymien virkamiehet O O] | O] O
11. Valtion keskushallinnon virkamiehet O O] 0 0O 0
12. Lé&aninhallituksen virkamiehet 0 0 0 0 O
13. Suomen kuntaliiton virkamiehet 0J O 0 0O O]
14. Ay-edustajat palkka- ja muissa tyonteki-

joihin liittyvissa asioissa 0O | O O O
15. Muista asioista vastaavat ay-edustajat O in O ] O
16. Kunnan elinkeinoeldma 0O O 0O 0O O
17. Muut johtavat toimijat (esim. kunnassa

toimivien aatteellisten yhdistysten edustajat) ! 0O O 0 O
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c48 46. Missa maarin suhteet seuraavien henkiloiden kanssa ovat tiarkeitd toimiessanne
kunnanjohtajana? Vain yksi rasti rivid kohden

Ei Jonkin Kohtuullisen Melko Erittiin
lainkaan verran tarkeitd tarkeitd tarkeitd
tirkeita tirkeita

2

Kunnanhallituksen puheenjohtaja

Poliittisen opposition johtajat

Kunnan muut poliitikot

Kunnan talousjohtaja

Kunnan eri toimialajohtajat

Kunnan muut tyontekijat

Kuntalaiset

Toimittajat

. Muiden kuntien kunnanjohtajat

10. Maakunnan liiton virkamiehet

10a. Kuntayhtymien virkamiehet

11 Valtion keskushallinnon virkamiehet

12. Léaininhallituksen virkamiehet

13. Suomen kuntaliiton virkamiehet

14. Ay-edustajat palkka- ja muissa tyonteki-
jOihin liittyvissé asioissa

15. Muista asioista vastaavat ay-edustajat

16. Kunnan elinkeinoeldma

17. Muut johtavat toimijat (esim. kunnassa
toimivien aatteellisten yhdistysten edustajat)

A I B U o

O 000 O0000000000000d -
O 000 0O0000O00000000d -
1 O

[ I O ey
O 000 OOOOoOOooOododoon
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c49 47. Alla olevien henkiloiden suhteita voi kuvailla enemman tai vihemman ristiriitaisiksi.
Kuinka arvioisitte omaa suhdettanne seuraaviin henkiloihin?

Hyvin Hieman  Asiallinen  Melko Hyvin
ristiriitainen ristiriitainen yhteisty6- yhteistyo-
hakuinen  hakuinen
1 2 3 4 5
1. Kunnanhallituksen puheenjohtaja M| O O | |
2. Poliittisen opposition johtajat O O O O ]
3. Kunnan muut poliitikot O O O N N
4. Kunnan talousjohtaja O O O O M
5. Kunnan eri toimialajohtajat O O O | O
6. Kunnan muut tyontekijat O O O O O
7. Kuntalaiset O O O O] O
8. Toimittajat O O O O O
9. Muiden kuntien kunnanjohtajat O O | O |
10. Maakunnan liiton virkamiehet O | O O O
10a. Kuntayhtymien virkamichet i O O Il O
11. Valtion keskushallinnon virkamiehet O O | | |
12. Léaininhallituksen virkamiehet O O Il O O
13.  Suomen kuntaliiton virkamiehet O O J O |
14. Ay-edustajat palkka- ja muissa tyonteki-
joihin liittyvissé asioissa O O O O O
15. Muista asioista vastaavat ay-edustajat O O O I il
16. Kunnan elinkeinoeldméi O O O O |
17. Muut johtavat toimijat (esim. kunnassa
toimivien aatteellisten yhdistysten edustajat) [} O O O O

48. Mihin kotimaiseen tai ulkomaiseen kuntaan vertaatte ensisijaisesti omaa kuntaanne
tehdessidnne suunnitelmia ja paétoksia?

Kunta/kunnat:
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Seuraavat kolme kysymysté késittelevit johtavien kunnallisten viranhaltijoiden valtakunnallista
jarjestdd - Suomen Kuntajohtajat ry:td. Toivomme, ettd vastaisitte kysymyksiin, vaikka ette
olisikaan sen jisen.

49. Kuulutteko Suomen Kuntajohtajat ry:hyn?

[J 1 Kyll4, olen jésen.
[1 2 En ole jasen nykyéén, mutta olen aiemmin ollut.
[1 3 En ole, enki ole koskaan ollutkaan jéasen.

c50  50. Oletteko olleet tai oletteko parhaillaan jdsenend Suomen Kuntajohtajat ry:n
asettamassa tyoryhméssa tai komiteassa?

[] En ole.
[J Kylld olen.

Jos olette, ilmoittakaa miké oli/on tdmén tyon tarkoitus. Voitte merkiti tarvittaessa
my0s useampia vaihtoehtoja.

[] Vaikuttaa kansalliseen lainsdddantdon

[] Toimeenpanna kansallista lainsdéddantoa

[J Suomen Kuntajohtajat ry:n siséiset asiat

LY 3RS 0 s V1 <= F OO RROPRTTT

c51 51. Alla olevassa listassa on joukko tehtdvid, jotka voisivat kiinnostaa Suomen
Kuntajohtajat ry:td. Mitd tehtdvid yhdistyksen tulisi mielestinne pitdd tirkedmpéna
tulevaisuudessa verrattuna nykyiseen?

Véhemmain Yhtd Téarkedmpéna
tirkednd  tdrkedna

1 2 3
1.Jdsentensd informoiminen ajankohtaisista kehityssuunnista ja tarkeisti
kansallisista aloitteista J U U
2. Vaikuttaa kunnalliseen 'agendaan' W 0 (]
3 Jéasenten ammatillinen kouluttaminen U U (]
4 Vaikuttaa kansallisten lakien toimeenpanoon ja hallinnolliseen sopeuttamiseen [ U (]
5 Vaikuttaa lakeja sdddettdessd toimimalla komiteoissa tai muissa vastaavissa
elimissd U U (]
6 Kommentoida lakiehdotuksia suoraan eduskunnalle, ministereille, ministeridille
ja hallituselimille 0 0 L
7 Puolustaa jidsenten etuja tiedotusvélineissa 0J 0 [
8 Vahvistaa jésenten vilisid ammatillisia verkostoja 0J 0 [
9 Edistii jasenten vélisid sosiaalisia suhteita 0 0 L
10. Hoitaa ammattiyhdistystehtivié, kuten neuvottelut palkka- ja tydsuhteista 0J 0 [
11. Pitaa yhteyttd yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa tutkimusta ja koulutusta
koskevissa kysymyksissa 0 0 U
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52. Lopuksi, minkd merkityksen annatte yksityishenkilona seuraaville henkilokohtaisille
ominaisuuksille ?

Hyvin Viéhan Jonkin Paljon Erittdin
vdhin tai  merkitystd verran merkitystd paljon
ei lainkaan merkitysta merkitysti
merkitysta
5 4 3 2 1
1. Henkilokohtainen mielenrauha ja tasapaino [] O ) O O
2. Séddstiviisyys [l O O ] J
3. Itsepdisyys (perddnantamattomuus) O O O O O
4.  Perinteiden kunnioitus J d O ] ]

KIITOS VAIVANNAOSTA!!!



