KYSELYLOMAKE

Tami kyselylomake on osa Yhteiskuntatieteelliseen tietoarkistoon arkistoitua tutkimusaineistoa
FSD1185 Suomen kunnanjohtajatutkimus 1996

Kyselylomaketta hyodyntivien tulee viitata sithen asianmukaisesti lihdeviitteelld.

Lisatiedot: http://www.fsd.uta.fi/

QUESTIONNAIRE

This questionnaire is part of the following dataset, archived at the Finnish Social Science Data
Archive:

FSD1185 Finnish Municipal Manager Survey 1996

If this questionnaire is used or referred to in any publication, the source must be acknowledged
by means of an appropriate bibliographic citation.

More information: http://www.fsd.uta.fi/




Institutionen for offentlig forvaltning
Abo Akademi

FRAGEFORMULAR TILL
KOMMUNDIREKTOREN

The U D I T E Leadership Study

Finska kommundirektorsstudien 1996

En komparativ studie av kommundirektorer i Europa

Varen 1996



The U D I T E Leadership Study - Finska Kommundirektorsstudien 1996
Mars 1996

c0 1. KOmMMUN e,
c4 2. Vilket ar ar Nifodd?................................
c5 3. Ar Ni man eller kvinna?
h Man
[k Kvinna
cb 4. Hur manga ars utbildning har Ni bakom Er (inklusive grundskola)?
........................... ar
c7 5. Vilken utbildning har Ni (ange mer in en vid behov)?

01 Kommunal arbetslivserfarenhet/inomkommunal utbildning
2 Privat administrativ utbildning
3 Utbildning pa mellanniva

Vgange vadi.. ..o e

Universitetsutbildning, med tyngdpunkt pad:

041 Juridik
042 Ekonomi/Finans
043 Samhaéllsvetenskap /Forvaltningsutbildning
(a4 Teknisk examen (DI, arkitekt)
(45 Naturvetenskap
46 Humaniora, historia etc
047 Annan universitetsutbildning
L.

Var fick Ni merparten av Er universitetsutbildning? (ange studieort)

Annan utbildning:
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c8 6. Vilket var Ert forsta arbete efter att Ni avslutat Era studier?
c9 7. Vilket var Ert senaste arbete fore det nuvarande? Ange:
1317 O
) 0] 1] o) 2 X1
antal anStAllNINGSAT. . .......oui i
cl0 8. I hur ménga ar har Ni innehaft Er nuvarande tjénst?
............... ar
cll 9. Betraktar Ni Er nuvarande tjinst som en 'slutstation' i Er karriér, eller har Ni for
avsikt att soka ett annat arbete?
i Jag har inte for avsikt att soka ett annat arbete
Wp) Jag kommer soka ett annat arbete om réitt chans uppstar
03 Jag har absolut for avsikt att soka ett annat arbete ndgon gang framdver
cl2 10. Vet Ni méjligtvis orsaken till att foretridaren pa Er post limnade sin tjinst (ange
mer in ett alternativ vid behov)?
O Karridr (avancemang till hdgre tjdnster eller battre betalt arbete)
O Samarbetsproblem med politiker
O Samarbetsproblem med tjinsteman
(] For stor arbetsbelastning/for stor arbetspress
0 Alder/pensionering
O Sjukdom/dddstall
O Vet ¢j
N Annan anledning (v g ange):
O Kommundirektorstjansten nyinréttad / Ingen foretradare
cl3 11. Ange hur minga lokala sammanslutningar eller lokala intressegrupper som Ni dr

medlem i:
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12. Ange de tre av dessa sammanslutningar/intressegrupper som har storst relevans
for Ert arbete som kommundirektor:

cl4

cl5

14. Ar Ni idag eller har Ni tidigare varit medlem i ett politiskt parti?

Lh Jag ar for ndrvarande medlem i ett politiskt parti, parti.............
[l Jag har tidigare varit medlem i ett politiskt parti, parti..............
3 Jag har aldrig varit medlem i ett politiskt parti, parti................

cl6

15. Forsok att uppskatta antalet timmar som Ni arbetar en typisk vecka:

cl7

16. Tillbringade Ni delar av Er barndom (0-18 &r) i eller i niirheten av den kommun
som Ni for narvarande arbetar i?

()| Ja
2 Nej

cl8.

17. Bor Ni i den kommun Ni arbetar i?

h Ja
2 Nej
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C19 18. Vilket yrke/sysselsiittning hade Er far nér Ni var i 15-arsidldern? Ange liven
arbetets innehall och ’hierarkiska position’.

19. Vilket yrke/sysselsiittning hade Er mor nir Ni var i 15-arsialdern? Ange dven
arbetets innehill och ’hierarkiska position’.

c20 20. Ténk pa ett for Er idealt arbete - oavsett Ert nuvarande arbete. Om Ni skulle

vilja ett idealt arbete, hur viktigt skulle i sa fall foljande vara:

9.
10.

11.
12.

Av mycket
liten eller

ingen

betydelse

5

. Hatillrackligt med tid for Ert privata liv

dier Ert familjeliv. 0
Ha goda fysiska arbetsforhéllanden. O
Ha en god arbetsrelation till Era direkt
overordnade. 0
Ha ett tryggat anstéllningsforhallande. O
Att arbeta med ménniskor som har god

samarbetsforméga 0
Att bli tillfrdgad av Era direkt dver-
ordnade infor deras beslut. 0
Ha en mojlighet for avancemang till
hogre tjanster 0
Att ha ett inslag av variation och
spanning i arbetet 0
Att arbeta nira politiker 0
Att ha mgjlighet till inflytande dver
hur sambhéllet skall utvecklas. 0
Lon och l6neférmaner. 0
Klara arbetsuppgifter 0

Av liten
betydelse

Av mattlig
betydelse

Av stor
betydelse

Av storsta
betydelse
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C21 21. Hur ofta kinner Ni Er nervos eller spind i Ert arbete?
O Aldrig
02 Sillan
003 Ibland
Ca Ofta
s Alltid
c22 22. Hur ofta forekommer det, enligt Er erfarenhet, att underordnade ir riadda for att

uttrycka meningsskiljaktighet gentemot sina dverordnade?

h
2
13
L4
s

Mycket sillan
Sallan

Ibland

Ofta

Mycket ofta
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23 23. Kommundirektoren antas bestimma turordningen for olika uppgifter.
Hur viktiga ar foljande uppgifter i Ert dagliga arbete?

Av mycket Av liten Av méttlig  Av stor Av storsta
liten eller betydelse betydelse betydelse betydelse
ingen
betydelse
1 2 3 4 5
1. Losa problem och konflikter
mellan ménniskor. O O O a O
2. Stimulera samarbete mellan de olika
forvaltningarna O O O O O
3. Formulera idéer och visioner. O O O O O
4. Leda underordnad personal i den
Dagliga drendehanteringen. O O O O O
5. Frémja och stddja nya projekt i
kommunen. O O O a O
6. Vara informerad om personalens
standpunkter. O O O O O
7. Utveckla och implementera nya
rutiner och arbetsmetoder. O 0 O O O
8. Skota ekonomiska angeldgenheter,
redovisning och budgetkontroll. O 0 O O 0
9. Sékerstélla att foreskrifter och regler
oljs. O O O O O
10. Ge kommunstyrelsens ordférande
juridiska, ekonomiska och andra
typer av "tekniska’ rad. O O O O O
11. Ge kommunstyrelsens ordférande
politiska rad. 0 O O 0 O
12. Vara informerad om medborgarnas
stindpunkter. 0 O O 0 O

13. Utveckla och implementera normer
for det lampliga forhéllandet mellan
politiker och tjanstemén. 0 O O 0 O
14. Paverka processen for beslutsfattande
i syfte att sékra fornuftiga och effektiva
16sningar. O O O O O
15. Utverka resurser fran externa killor,
t ex staten och landstingen, fonder,
privata investerare och foretag. O O O O O

16. Se till att resurser anvénds effektivt. 0O a O a a
17. Regional planering med andra
kommundirektérer/kommunchefer. O a O a a

18. Trygga kommunens ekonomi. O O O O O
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26 24. Kommundirektoren kan fa inspiration frin méanga Killor. I vilken utstrickning
har Ni funnit foljande killor virdefulla vad galler Era mojligheter att utveckla
skicklighet som ledare?

Extremt Mycket Nagorlunda Av litet Av inget
vardefullt vérdefullt  vérdefullt  vérde virde
1 2 3 4 5
1. Inspiration frén chefer i andra kommuner. [ O O 0 O
2. Egen skolutbildning/utbildningsbakgrund. (] O O 0 O
3. Inspiration fran konsulter. O O O O O
4. Inspiration fran kurser, seminarier etc. [ O O O O
5. Facktidskrifter och -publikationer. O 0 O O 0
6. Den allménna managementlitteraturen. [ O O O O
7. Inspiration fran chefer i den privata
sektorn. O O O O O
8. Aktiviteterna och métena i Suomen
Kunnallisjohtajat ry. O O O O O
9. Aktiviteten i andra yrkesméssiga
sammanslutningar. O O O O O
10. Kontakt med Finlands Kommunférbund. 0 O O O O
11. Inspiration frén andra chefer i den
kommunala forvaltningen. O O O O O

12. Aktuell forskning och utbildning inom
universitet/hdgskola. 0 O O 0 O
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c27 25. En aspekt av arbetet som kommundirektor ar ledandet av
organisationsforindringar. Hur skulle Ni vilja virdera nedanstiende faktorer
som delar i en organisatorisk forindringsprocess? Markera det alternativ som
stimmer bast med Er personliga instéillning.
Av mycket Av liten Av mattlig  Av stor Av storsta
liten eller betydelse betydelse betydelse betydelse
ingen
betydelse
1 2 3 4 5
1. Brett deltagande fran de anstéllda. 0 O O 0 O
2. Omsorgsfull forberedelse med ett litet
antal chefer inblandade. 0 O O 0 O
3. En snabb omorganisering. 0 O O 0 O
4. Forsdkran om fackligt stod. 0 O O 0 O
5. En stegvis omorganisering, hellre an en
omfattande reform 0 O O 0 O
6. Ett brett samforstand bland valda
politiker. 0 O O 0 O
7. Att kommunens ledande tjdnsteman/
kommundirektéren kan stoppa
ogenomtinkta fordndringsforslag. O O O O O
c28 26. I vilken utstrickning instimmer Ni med foljande pastienden?
Instimmer Instimmer Obestdmd  Istortsett  Helt
helt i stort sett motsatt motsatt
asikt asikt
1 2 3 4 5
1. De flesta ménniskor kan man lita
pa. 0 O O 0 O
2. Man kan vara en bra chef utan att
man har exakta svar pa alla fragor
som underordnade kan ha angéende
deras arbete. O O O O O
3. En organisatorisk struktur dir vissa
underordnade har tva chefer bor
undvikas till varje pris. O O O 0 0
4. Konkurrens mellan anstillda skapar
vanligtvis mer skada dn nytta. O O O O O
5. Reglerna i en organisation bor inte
brytas - inte ens nér de anstéllda tror
att det dr det basta for
organisationen. 0 O 0 0 0
6. Néar minniskor har misslyckats i livet
ar det oftast deras eget fel. 0 O 0 0 0
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c29 27. Tror Ni att arbetet som kommundirektor Ar mer attraktivt idag in det var for tio
ar sedan?
O Ja, mycket mer attraktivt
2 Ja, nagot mer attraktivt
3 Ungefédr samma som for tio ar sedan
4 Nej, ndgot mindre attraktivt
s Nej, mycket mindre attraktivt

Vinligen ange anledningen till Er beddmning:

c31 28. Sammantaget, anser Ni att det finns midnga konflikter mellan de storre partierna i
Er kommun, nigra konflikter eller fa konflikter?

01 Manga konflikter
2 Négra konflikter
03 Ett fatal konflikter
4 Inga konflikter alls

29. Vem ir enligt Er bedomning den ledande politikern i kommunen?

O Kommunstyrelsens ordférande
2 Kommunfullméktiges ordforande
03 AN, VoI .. o i e
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c32 30. I hur ménga ér i foljd har den nuvarande kommunstyrelsens ordforande innehaft
sin politiska position?

30a. Ar kommunstyrelsens ordforande for nirvarande medlem av

kommunfullméktige?
i Ja
2 Nej

31. Hur bedomer Ni den nuvarande kommunstyrelseordforandens chanser att bli
atervald som kommunstyrelsens ordforande efter nista kommunalval?

O Kommunstyrelsens ordférande kommer med storsta sannolikhet att stanna kvar i sin
position

2 Kommunstyrelsens ordférande &r en stark kandidat till posten som ny
styrelseordférande, men han/hon kan inte vara siker pé att bli dtervald

13 Kommunstyrelsens ordférande kommer formodligen att forlora sin position efter nésta
kommunalval

04 Vet ¢j
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c34 32. Hur skulle Ni bedoma kommunstyrelsens ordforandes position inom
hans/hennes parti och partigrupp?

O Kommunstyrelsens ordférande &r den obestridde ledaren i partiet.
2 Kommunstyrelsens ordférandes position som ledare i partiet dr hotad, men han/hon
haller fortfarande stdllningen.
3 Kommunstyrelsens ordférande har en ganska svag position i partiet.
(4 Vet ¢j.
35 33. Markera i vilken omfattning foljande beskriver beteendet hos kommunstyrelsens
ordforande:

Inte alls I liten I mattlig I stor I mycket stor
utstrack- utstrack- utstrack- utstrack
ning ning ning ning

5 4 3 2 1

1. Kommunstyrelsens ordforande &r
mycket engagerad i detaljerna i det
dagliga administrativa arbetet. O O O O O
2. Kommunstyrelsens ordforande &r en
visiondr person som oavbrutet initierar
nya projekt och policies i kommunen. O O O O O
3. Kommunstyrelsens ordférande har
utomordentliga relationer med
allménheten och vet vad som ror
medborgarna. O 0 O O O
4. Kommunstyrelsens ordférande ar
framst en politiker engagerad i
policy-skapande snarare &dn
administrativa detaljer. 0 O 0 0 O
5. Kommunstyrelsens ordforande
formulerar bara nya policies som
en reaktion pa nya problem. 0 O 0 0 O
6. Kommunstyrelsens ordférande betonar
vikten av partiprogrammet och
hans/hennes partikamraters intressen. [ O O ad O
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c36

34. Politiker méste prioritera olika arbetsuppgifter i sitt dagliga arbete. I Er egenskap
av kommunal tjinsteman, vilka uppgifter anser Ni att de ledande politikerna

borde fista sirskild vikt vid?
Av mycket
liten eller
ingen
betydelse
1

1. Vara informerade om medborgarnas asikter. [
2. Representera kommunen utét. O
3. Skapa stabilitet for administrationen. ad
4. Formulera exakta och otvetydiga mal for

administrationen. d
5. Forsvara kommunens beslut och

policies utat. O
6. Implementera det program som

politikern blivit vald pa. O

7. Vara en talesman for lokala grupper eller
individer som har drenden under
beredning hos kommunen.

8. Besluta om viktigare policyprinciper.

9. Vara en talesman for sitt politiska parti.

10. Ha en vision om pa vilket sitt kommunen
bor utvecklas pé lang sikt.

11. Etablera regler och rutiner for férvaltningen.

12. Fatta beslut rorande sérskilda drenden.

13. Vara en talesman gentemot pressen.

14. Utverka/ allokera resurser fran staten.

[ o |

OoOooOoono

Av liten
betydelse

[ o |

OoOooOoono

Av mattlig  Avstor Av storsta
betydelse betydelse betydelse
3 4 5
0 O 0
0 O 0
0 O 0
0 O 0
0 O 0
0 O 0
O 0 O
0 O 0
0 O 0

[ i e |
Iy
[ i e |




The UD I T E Leadership Study - Finska Kommundirektorsstudien 1996
Mars 1996

C37

35. En kommundirektor kan ha olika dsikter om pa vilket sétt hans/hennes
relationer med politikerna bor organiseras. Nedan finns nigra pastienden som
beror denna relation pa olika sitt. Markera i vilken utstrickning Ni instimmer

eller ej i dessa pastienden:
Instimmer  Instimmer Obestimd  Istortsett  Helt

helt 1 stort sett motsatt  motsatt
asikt asikt
1 2 3 4 5

1. Politikerna skall enbart besluta om betydande

principiella fragor, och inte i rutindrenden. O O O O O
2. Vissa grupper i samhillet dr si svaga att det &r

administrationens skyldighet att vara deras

talesman. O 0 0 0 0
3. Administrativa tjdnstemén bor kdnna till

politikernas intentioner och enbart féra fram

forslag som stimmer dverens med dessa. O O O O O
4. Administrationen méste vara den drivande

kraften i att anpassa kommunens

verksambhet till forandringar i samhéllet. O O O O O
5. Det ér en fordel om kommunens hogste

tjiansteman/ kommundirektéren har samma

politiska dsikt som majoriteten i

kommunfullméktige. O O O O O
6. Administrationen bor inte omprova betydande
principiella fragor utan politisk ledning. O O O O O

7. Administrationen bor vara fri trin politisk

bundenhet och bara basera sina

rekommendationer pa expertkunskap. O O 0 O O
8. Kommundirektdren bor vara huvudsakligen

ansvarig infor den politiska ledningen och

endast i andra hand infor lokalbefolkningen. O O O O O
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c38 36. I vilken utstrickning har Era mojligheter att utritta Ert arbete som
kommundirektor under senare ar paverkats negativt av foljande faktorer?

Inte alls I liten I mattlig 1 stor I mycket stor
utstrick- utstrick- utstrdck utstrick-
ning ning ning ning

5 4 3 2 1

1. Finansiella problem i kommunen. O O O O O
2. Brist pa klara politiska mal. O O O O O
3. Ny reglering fran staten. O O O O O
4. Kraven pa bittre service fran befolkningen. O O O O O
5. Demografiska fordndringar. O O O O O
6. Konflikter mellan de politiska partierna. O O O O O
7. Arbetsloshet och sociala problem. O O O O O
8. Centrala och/eller regionala myndigheters

kontroll 6ver kommunens finanser. | O | O |
9. Konflikter mellan olika foérvaltningar

och/eller forvaltningschefer. O O O O O
10. Patryckningar frén lokalt organiserade

intressen, foretag och liknande. O O O O O
11. Oklar arbetsfordelning mellan politikerna

och administrationen. O O O O O
12. Minskning av statens anslag. O O O O O

39 37. Har kommunen under det senaste decenniet privatiserat eller lagt ut funktioner

p4 entreprenad?

O Nej
2 Ja

Om ja, hur betydelsefull anser Ni att denna privatisering/entreprenad har varit i
termer av reducering av kommunens anstillda?

01 Av storsta betydelse
2 Av stor betydelse
3 Av mattlig betydelse
4 Av liten betydelse
Os Av mycket liten eller ingen betydelse
c40 38. En organisation kan karaktariseras som mer eller mindre centraliserad, med

avseende pa graden av handlingsfrihet som delegerats till 1igre nivier i hierarkin.
Markera om Er kommun har blivit mer eller mindre centraliserad under det
senaste decenniet.

Mycket mera Mera Ingen Mera Mycket mera
centraliserad centraliserad fordndring decentraliserad  decentraliserad
O O O O O
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c41 39. Forhillandet mellan politiker och administratorer kan karaktiriseras som mer
eller mindre delegation frian de forra till de senare. Markera om det har blivit mer
eller mindre sidan delegation i Er kommun under det senaste decenniet.

Mycket mera Mera Ingen Mindre Mycket mindre
delegation delegation forédndring delegation delegation
O O O d O
C42 40. Forhallandet mellan kommunen och staten kan pa ett mycket allmént sitt

karaktiriseras som mer eller mindre decentraliserat. Markera om Ni anser att det
har blivit mer eller mindre decentralisering till den kommunala nivan under det
senaste decenniet.

Mycket mera Mera Ingen Mera Mycket mera
centraliserad centraliserad forandring decentraliserad  decentraliserad
O O O d O
C43 41. Vid prioritetsbedomningar miste kommunala myndigheter éverviiga flera olika

malsidttningar. Markera om det pa senare ar skett fordndringar i betydelsen till
vart och ett av foljande mal vad géller prioriteringar i kommunala beslut.

Mycket Mindre Ingen Mer Mycket

mindre  betydelse-  fordndring  betydelse- mera

betydelse-  fullt fullt betydelse-

fullt fullt

5 4 3 2 1
1. Brukarmedverkan O O O O O
2. Medborgarmedverkan O O O O O
3. Effektivitet i serviceproduktionen O ad O O O
4. Forsvaret av minoritetsintressen 0 0 O 0 O
5. Snabbheten i beslutsfattandet 0 0 O 0 O
6. Jamlik tillgang till service 0 0 O 0 O
7. lakttagandet av formella regler 0 0 O 0 O
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c44 42. Vinligen markera i vilken utstrickning Ni instimmer i eller tar avstind fran
foljande pastienden:
Instimmer Instimmer Obestdmd  Tar delvis  Tar helt
helt delvis avstand avstand
1 2 3 4 5

1. Behovet av férdndringar och om

organisering av den kommunala sektorn

har kraftigt 6verdrivits. O O O O O
2. Den offentliga sektorn har vuxit sig

alltfor stor i jamforelse med den privata

sektorn. O O O O O
3. T allménhet dr den privata sektorn mer

effektiv dn den offentliga sektorn. O O O O O
4. Det finns mycket fa fordelar med att

lagga ut pa entreprenad eller att privatisera

kommunal service. O O O O O
5. De mindre kommunerna é&r alltfor

ineffektiva och borde slas samman till

storre enheter. 0 0 O 0 0
6. Iserviceproduction &r stordriftsfordelar

ofta nackdelar, darfor borde stora

kommuner delas upp i mindre

enheter. 0 0 O 0 0

c45 43. Mianga aktorer kan paverka lokala principbeslut. Markera pé skalan hur stort

inflytande foljande aktorer har pA BUDGETEN.

Inget

Stort
<

inflytande

1 2
1. Kommunstyrelsens ordférande. O O
2. Niringslivet i kommunen. O O
3. Ordférandena i styrelser och namnder. O O
4. De lokala politiska partierna. O O
5. Forvaltningscheferna. O O
6. Media. O O
7. Majoritetsgruppen i fullmaktige. O O
8. Kommundirektdren O O
9. Lokala fackforeningsledare. O O
10. Statsmakterna. O O
11. Brukarna/klienterna. O 0
12.Ideella foreningar i kommunen. O 0
13. Verksamhetsansvariga (t ex rektorer). O O

W

Oooooooooogooog

N

Ooooooooooooodg

>
inflytande
5

Oooooooooogooog
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c46 44. Uppskatta dven hur stort inflytande Ni anser att foljande aktorer har pa den
EKONOMISKA UTVECKLINGEN I KOMMUNEN.

Stort Inget
< >
inflytande inflytande
2 3 4

1. Kommunstyrelsens ordférande. O 0 O 0 O

2. Naéringslivet i kommunen. O 0 O 0 O

3. Ordférandena i styrelser och nimnder. O 0 O 0 O

4. De lokala politiska partierna. O 0 O 0 O

5. Forvaltningscheferna. O 0 O 0 O

6. Media. O O O O O

7. Majoritetsgruppen i fullmiktige. O O O O O

8. Kommundirektdren O O O O O

9. Lokala fackforeningsledare. O O O O O

10. Statsmakterna. O O O a a

11. Brukarna/klienterna. O O O O O

12. Ideella foreningar i kommunen. O O O O O

13. Verksamhetsansvariga (t ex rektorer). O O O O O

c47 45. Hur ofta kommunicerar Ni i normalfallet (muntlig kommunikation inklusive

moten, telefonsamtal el-:) med foljande personer/grupper? (Ett kryss per rad)

Dagligen 2-4 ganger  En géng 1-3 génger Séllan/
per vecka i veckan i manaden aldrig
1 2 3 4 5

1. Kommunstyrelsens ordférande [ O O O O
2. Ledarna for den politiska

oppositionen. 0 O 0 0 O
3. Andra politiker i kommunen. O O O O O
4. Ekonomichefen i kommunen. O O O O O
5. Forvaltningschefer i den

kommunala organisationen. O O O O O
6. Andra anstéllda i den kommunala

organisationen. 0 O 0 0 O
7. Medborgare i kommunen. 0 O 0 O O
8. Journalister. 0 0 0 0 0
9. Kommundirektorer i andra

kommuner. 0 0 0 0 0
10. Tjanstemin vid

landskapsforbundet. 0 0 0 0 0
10a. Tjanstemén vid samkommuner. [J O O O O
11. Tjanstemén vid centrala

statliga myndigheter. O O O O O
12. Tjanstemén vid lansstyrelsen. O O O O O
13. Tjanstemin frén Finlands

Kommunférbund. O O O O O
14. Fackliga representanter i

l6neédrenden och andra

anstéllningsrelaterade drenden. 0 O 0 0 O
15. Fackliga representanter i andra

arenden. 0 0 0 0 0
16. Néringslivet i kommunen. 0 O 0 0 O

17. Andra ledande aktorer, t ex fran
ideella foreningar i kommunen. [ O 0 0 O
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46. I vilken utstrickning ir relationerna med dessa personer viktiga for Era
mojligheter att utfora Era funktioner som kommundirektor? (Ett kryss per rad)

Inte alls I liten I mattlig 1 stor I mycket stor
utstriack- utstrdck- utstrack- utstrack-

ning ning ning ning
5 4 3 2 1
1. Kommunstyrelsens ordforande. 0 O 0 O O
2. Ledarna for den politiska oppositionen. 0 O 0 O O
3. Andra politiker i kommunen. O O O O O
4. Ekonomichefen i kommunen. O O O d O
5. Forvaltningschefer i den kommunala
organisationen. O O O O O
6. Andra anstillda i den kommunala
organisationen. O O O O O
7. Medborgare i kommunen. 0 O 0 O 0
8. Journalister. 0 O O O O
9. Kommundirektorer i andra kommuner. O O O O O
10. Tjanstemin vid landskapsforbundet. 0 O 0 O O
10a. Tjénstemén vid samkommuner. O O O O O
11. Tjénstemin vid centrala statliga myndigheter. O O O O O
12. Tjéanstemén vid lansstyrelsen. O O O O O
13. Tjénstemén fran Finlands Kommunforbund. O O O O O
14. Fackliga representanter i l6nedrenden och
andra anstéllningsrelaterade drenden. O O O
15. Fackliga representanter i andra drenden. O O O O O
16. Naringslivet i kommunen. O O O

17. Andra ledande aktorer, t ex fran ideella
foreningar i kommunen. O O O O O
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c49 47. Relationer till dessa aktorer kan kiinnetecknas av mer eller mindre konflikt eller
samverkan. Hur skulle Ni vilja beskriva Ert forhallande till foljande personer eller
grupper?
Mycket Konflikt Neutralt Samverkan Mycket
konflikt samverkan
1 2 3 4 5

1. Kommunstyrelsens ordférande. 0 O O 0 O
2. Ledarna for den politiska oppositionen. [ O O 0 O
3. Andra politiker i kommunen. O O O O O
4. Ekonomichefen i kommunen. O O O O O
5. Forvaltningschefer i den kommunala

organisationen. O O O O O
6. Andra anstéllda i den kommunala

organisationen. 0 O O 0 O
7. Medborgare i kommunen. O 0 O O O
8. Journalister. O 0 O O O
9. Kommundirektorer i andra kommuner. [ O O O O
10. Tjanstemin vid landskapsférbundet. O 0 O O O
10a. Tjénstemén vid samkommuner. O O O O O
11. Tjanstemin vid centrala

statliga myndigheter. O O O O O
12. Tjanstemén vid lansstyrelsen. O O O O O
13. Tjanstemin fran Finlands

Kommunférbund. O 0 O O O

14. Fackliga representanter i loneérenden och

andra anstéllningsrelaterade drenden. O O O O O
15. Fackliga representanter i andra drenden. [ O O O O
16. Néringslivet i kommunen. O O O O O
17. Andra ledande aktorer, t ex frin ideella
foreningar i kommunen. O O O O O
C50 48. I denna fraga undrar vi vilken eller vilka kommuner (inom eller utom landet) som

Ni i forsta hand jamfor Er vid planering och beslutsfattande i kommunen?

Kommun / KOMMUNET: ..ottt
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Foljande tre fragor ror den nationella sammanslutningen av kommunala chefstjéinstemén —
Finlands Kommundirektorer r.f. Vi vill att Ni besvarar friagorna iven om Ni inte dr medlem.

Cs1 49. Ar Ni medlem av Finlands Kommundirektorer r.f.?
01 Ja, jag dr medlem.
2 Nej, jag ér inte medlem nu men har tidigare varit det.
3 Nej, jag dr inte och har inte varit medlem.
C52 50. Har Ni varit medlem av kommittéer eller arbetsgrupper tillsatta av Finlands

Kommundirektorer r.f.?

h Nej
(2 Ja

Om ja, markera i vilket syfte detta arbete bedrivs/bedrevs. Fler dn ett alternativ

kan anges.

01 Péverka nationell lagstiftning.

02 Implementera nationell lagstiftning.

03 Interna forhéllanden inom Finlands Kommundirektorer r.f.

04 ANNAL, VA oo
C53 51. Nedan ér ett antal goromal listade som kan vara av intresse for den nationella

sammanslutningen av kommundirektorer. Markera hur denna sammanslutning,
enligt Er bedomning, borde besluta angiende prioriteringar av sin verksamhet i
framtiden jaimfort med idag.

Lagre Samma Hogre
prioritet prioritet prioritet
1 2 3
1. Kommunikation till medlemmar om aktuella trender och
viktiga nationella initiativ. O O O
2. Péverka den ’kommunala agendan’ i landet. O O O
3. Professionell tréning av medlemmar. O O O
4. Utdva inflytande pa implementering/ administrativ
anpassning av nationella lagar. O O O
5. Utdva inflytande pé lagstiftningen genom
medverkan i kommittéer etc. O O O
6. Kommentera lagforslag direkt till riksdagen, ministrar,
departement och regeringsorgan. O O O
7. Sékerstilla att medlemsintressen far utrymme i media. O O O
8. Forstirka det yrkesbaserade nitverket mellan medlemmarna. [ O O
9. Befrdmja sociala relationer mellan medlemmarna. O O O
10.Engagera sig i fackliga funktioner, sasom férhandlingar om
medlemmars 16ne- och anstéllningsférhéallanden. O O O

11.Kontakt med hogskolor och universitet i fragor som ror
forskning och utbildning. O O O
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c54 52. Avslutningsvis, hur betydelsefulla ar var och en av foljande personliga egenskaper
for Er som privatperson?
Av mycket Av liten Av mattlig  Avstor Av storsta
liten eller betydelse betydelse betydelse betydelse
ingen
betydelse
5 4 3 2 1
1. Personligt lugn och stabilitet 0 0 O 0 O
2. Sparsamhet 0 0 O 0 O
3. Envishet (ihédrdighet) O O O O O
4. Respekt for traditioner 0 0 O 0 O

TACK FOR ATT NI TAGIT ER TID ATT
BESVARA FORMULARET!!!




