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KOMMUN

| KOMMUNALT LEDARSKAP

1. De flesta ledare lever 1 dag 1 en pressad arbetssituation. Tiden racker
sdllan till och man utsétts for tryck fran olika héll. Det ar inte mojligt
att klara av alla viktiga saker. Darfor ar en prioritering nédviandig. Nagra
uppgifter gar framom andra. Givet ett sddant forhdllande, hur stor vikt
lagger Ni i vid foljande typer av uppgifter. Kryssa for pd en skala frdn
1 (l1agger liten vikt vid) till 5 (ldgger stor vikt vid). Tag stéllning till
varje uppgift skilt.

lagger lagger
lite stor
vikt vid vikt vid
Stimulera till samarbete
mellan sektorerna 1 2 3 4 5
Informera underordnade om
mal och planer 1 2 3 4 5
Motivera medarbetare och
framja deltagande 1 2 3 4 5
Utveckla och ta i bruk nya
rutiner och arbetssatt 1 2 3 4 5
Ansvara for ekonomistyrning,
rakenskap och budget 1 2 3 4 5
Samordna olika typer av
aktiviteter 1 2 3 4 5
Vara informerad om
invanarnas synpunkter 1 2 3 4 5

Losa mellanménskliga problem
och motsattningar 1 2 3 4 5



Vara en samlande symbol,
inspirera och entusiasmera

Se till att regler och rutiner
foljs

Lagga upp dagliga
arbetsrutiner

Losa problem genom att dndra
organisationen

Vara informerad om politiska
signaler

Vigleda underordnade, frimja
deras yrkesskicklighet

Se till att nyanstallda
instrueras och skolas

lagger
lite
vikt vid

lagger
stor
vikt vid



2. Nar Ni mer specifikt tanker pd Er uppgift som politisk ledare, hur
stor vikt lagger Ni vid foljande uppgifter?

lagger lagger
lite stor
vikt vid vikt vid
Reglera konflikter 1
kommunen 1 2 3 4 5
Formulera mal 1 2 3 4 5
Marknadsfora och
representera kommunen 1 2 3 4 5
Hélla kommuninvanarna
informerade om kommunens
politik 1 2 3 4 5
Informera sig om invanarnas
synpunkter 1 2 3 4 5
Delta 1 olika tillstallningar,
std som vird 1 2 3 4 5
Hélla offentliga
anforanden 1 2 3 4 5
Halla kontakter till
den egna
partiorganisationen 1 2 3 4 5
Uppritthélla kontakter till
riksplanet 1 2 3 4 5
Forklara politiken och
besluten for kommun-
medlemmar 1 2 3 4 5
Rekrytering

av unga politiker 1 2 3 4 5



Verka som ombudsman for
kommunmedlemmar som har
problem

Framhiva och uttrycka
politiska alternativ

Reglera konflikter bland
kommunens tjanstemén

Fora politiska bakgrunds
samtal/halla underhands
kontakter

Styrelsearbetet -
ordforandeskapet

Sta for klara prioriteringar

Ta sig an problem 1 kom-
munens olika delar

Bevaka kommunens intresse
utat

Arbeta for medborgerligt del

lagger
lite
vikt vid

tagande 1 kommunala beslut 1

Uppritthélla kontakter med
kommunens tjanstemén

Initiera projekt

Faststilla dagordningen
1 kommunens politik

Profilera det egna partiets
politik

lagger
stor
vikt vid



II' NYA ORGANISATIONSFORMER I KOMMUNERNA

Beslut om inforande av alternativa produktionsformer

3. Med alternativ serviceproduktion avses hdr olika former av
serviceproduktion som inte sker 1 traditionell forvaltningsorganisation. Tag
stallning till om man 1 Er kommun infort eller bereder / fattat
principbeslut om att inféra nedanstdende alternativa produktionssitt.
Kryssa for vid varje alternativ.

har bereder har ej infort/
infort bereder ¢j

Alternativ serviceproduktion

a) Organisering 1 resultat
enheter med budgetansvariga
enheter

b) Bestéillar - utforar-
organisation: kommunen delas
in 1 bestillarenheter (ledande
tjdnstemdn / ndmnd) som
koper service av utforar-
enheter som bestar av
kommunens egen personal

¢) Kommunen konkurrens-
utsdtter sin serviceproduktion
internt i kommunen

(intern konkurrens)

d) Kommunen stoder att
kommunalt anstdllda tar over
en kommunal verksamhet 1
form av personalforetag



Alternativ serviceproduktion

¢) Kommunen konkurrens-
utsétter sin service externt
(privata foretag, privata
organisationer, andra
kommuner far deltaga
anbudsforfarandet)

f) Kommunen utlyser anbuds-
tavling for enbart privata
serviceproducenter (koper

tjanster av privata "under
konkurrens")

g) Intensifiering och spridning
av bolagsformen 1
kommunala verksamheter

h) Atgirder som dkar kom-
muninvanarnas valfrihet: ex.
genom slopande av skol-
distriktsgrianser

1) Inférande av forménssedlar
(voucher) som ger kommun-
invanarna ratt att anlita den
serviceproducent de onskar

) Stod for brukargrupper (ex
foreningar, andelslag:
toraldrar och daghem) och
medborgargrupper att sjdlva
ta over och utforma
produktionen av en service

har
Infort

bereder

har ej infort/
bereder ¢j



Orsaker till utnyttjande av alternativa serviceformer

4. I fall Er kommun utnyttjar alternativa serviceformer atminstone 1
nagon man, har Ni ndgon uppfattning om varfor man gitt in for att

anlita alternativa serviceproducenter.

Kruxa for sa som Ni bedomer pa basen av diskussion och
beslutsfattande i fullméiiktige och styrelse att bakgrunden till utnyttjandet
av alternativa serviceproducenter over lag kan beskrivas 1 Er kommun.

Gor Er bedomning for varje orsak skilt.

mycket viktig

viktig orsak
orsak

Orsaker till

utnyttjande av

alternativ

Framjande av kom-
munens innovativitet

Svart att fi personal

Privata vunnit anbuds-
tavling

Ideologisk bakgrund:
privata bor prioriteras

Anlitar kop tjanster
1 stillet for att bygga
ut den egna servicen

Koper tjanster pa
marginalen for topp-
kapacitet

Sardrag 1
statsbidragssystemet

Statsandelsreformen

mindre totalt
viktig oviktig



Mycket viktig mindre  totalt
viktig orsak  viktig  oviktig
orsak

Orsaker till utnyttjande av
alternativ

Tjansterna si speci-
aliserade att underlag
1 kommunen ej finns

Forsok till eftektivering

Aktiv patryckning

Behov av service minskat

Framja konkurrens
Sparmotiv
Oka lokal anpassning

Stirka kommun-
invanarnas stdllning

Namn andra orsaker till att man har valt/viljer att utnyttja alternativa
serviceformer:




Bedomning av mojligheterna att privatisera i kommunen

5. I det foljande ber vi Er agera privatiseringsbarometer for Er
kommun. Vi vill alltsd att N1 pa basen av diskussion och
beslutsfattande i fullmiktige och styrelse skall ta stillning till
nedanstdende pastdenden. Forsok alltsa beskriva "'privatiseringsklimatet"
1 Er kommun. I vilken man stammer foljande pastaenden om privatisering
in 1 Er kommun om vi med privatisering avser de alternativ (privata) som
Ni bekantat Er med 1 tidigare fragor. GOor Er bedémning enligt
nedanstaende skala.

helt av helt av
annan samma
asikt asikt

PASTAENDET

For de flesta kommun-

fullméktigena &r privati-

sering en ideologisk fraga 1 2 3 4 5

Rattsliga normer

begransar privatisering 1 2 3 4 5

Rédslan att privatisering

leder till minskning av

arbetsplatser utgor ett

hinder 1 2 3 4 5

Kostnader for privata

tjanster hindrar

privatisering 1 2 3 4 5

Rédslan att det offentliga

monopolet 1 stillet blir ett

privat monopol ar ett

hinder for privatisering 1 2 3 4 5

Fackf6reningarnas mot-
stand ar ett hinder for
privatisering 1 2 3 4 5



helt av helt av

annan samma
asikt asikt

PASTAENDET

Utbudet av privata

tjanster ar otillrackligt 1 2 3 4 5

Privata tjdnster dr svéra

att styra och kontrollera 1 2 3 4 5

Att anstillda har simre

formaner inom den privata

sektorn utgor ett hinder

for privatisering 1 2 3 4 5

Risken att mindre bemedlade

anvinder avgiftsbelagd service

1 mindre utstrackning utgoér

ett hinder for privatisering 1 2 3 4 5

Svarigheten att bedoma
privatiseringens foljder

utgor en begrinsning 1 2 3 4 5
Kommunen har inte till-
rackligt med kunskaper/
fardigheter for att kunna
genomfOra privatisering 1 2 3 4 5

Rédslan for kartellbildning
bland privata producenter
begrinsar privatisering 1 2 3 4 5



Attityder

6. Vilka effekter anser Ni personligen att okat bruk av privata alternativ
1 kommunal serviceproduktion for med sig? Ringa in de pastdenden som
Ni personligen anser att ar riktiga d4 det géiller privatisering.

helt av helt av
annan samma
asikt asikt
Minskad byrakrati,
enklare forfaranden 1 2 3 4 5
Anpassar serviceproduktionen
till det verkliga servicebehovet 1 2 3 4 5
Sanker kostnader 1 2 3 4 5
Medfor variation 1 service-
innehéillet 1 2 3 4 5
Hojer kvalitet 1 2 3 4 5
Serviceproducenternas yrkes-
kunnande kommer till sin rétt
och kan utnyttjas béttre 1 2 3 4 5
Okar flexibilitet 1 2 3 4 5
Okar kostnadsmedvetenhet
och vilja att ta ansvar 1 2 3 4 5
Ger mojlighet till lokal
anpassning 1 2 3 4 5

Okar invanarnas tillfreds-
stillelse genom okad
valfrihet 1 2 3 4 5



Okar kommuninvéanarnas
kvalitetsmedvetenhet

Forsdmrad jamlikheten bland
kommuninvénarna

Skapar problem 1 service-
tillgdngligheten

Forsvarar kontroll och
styrning

Riskerar rattssakerhet

Kraven pa yrkeskunnande
urholkas

Forsamrar kvalitet

Okar byrékrati

Okar kostnader

Minskar medborgarnas
mojlighet till insyn 1
kommunala verksamheter
Risk for korruption

Risk att servicen sminingom

standardiseras till f6ljd
av kostnadsinbesparingar

helt av
annan
asikt

helt av
samma
asikt



7. Var vénlig och ringa in Er asikt om f6ljande pdstdenden pa skalan.

helt av helt av
annan samma
asikt asikt

Kommuninvanarna bor ha

rdtt att sjdlva vilja

var de erhaller sin ser-

vice trots att kommunen

finansierar servicen

till stora delar | 2 3 4 5

Kommunen bor ange

ramarna for kommun-

invanarnas valfrihet

(bestamda service-

producenter) 1 2 3 4 5

Kommuninvanarnas

mojlighet att vilja ar sist

och slutligen mindre

viktigt an att service finns

tillgdnglig pa néra hall 1 2 3 4 5

Kommuninvanarna bor 1
storre utstrackning sjdlva
betala for den service de

erhaller 1 2 3 4 5

Kommuninvanarna bor ha

rdtt att vilja mellan olika

alternativ om de sjilva

betalar for sin service 1 2 3 4 5



Om man infor avgifter

1 den kommunala
ckonomin bor nya demo-
kratiska kanaler (brukar-
medverkan) samtidigt
inforas

D4 kommuninvanarna
sjdlva tacker kostnaderna
for en service dr det
ingen skillnad om
servicen sker 1 offentlig
eller privat regi

helt av

annan
asikt

helt av

samma
asikt



8. I det foljande ar vi intresserade av hur Ni ser pd kommunens ansvar
inom olika verksamhetsomraden. Ange verksamheter (fem) dar Ni anser
att andringar ar befogade.

Rékna upp fem verksamheter som Ni anser att kommunen kunde upphéra
med eller vasentligt minska 1 omfattning.

upphora/visentligt
minska
1. /
2. /
3. /
4. /
5. /

Rikna upp fem verksamheter som kunde laggas till eller som kraftigt
kunde utdkas 1 den nuvarande kommunala serviceproduktionen.

tilligg / kraftigt

utokas
1 /
2. /
3. /
4. -
5. /




IIT PERSONFRAGOR

9. Fodelsear 19

10. Kon

11. Vilket slag av utbildning har Ni, ange hogsta examen och
examensomrade.

12. Inom vilket omrade arbetar N1 for tillfallet och inom vilka omraden
har Ni 6verhuvudtaget varit anstilld?

Nuvarande Anstillningserfarenhet
anstillning G&verhuvudtaget
(Rdkna ej med

nuvarande)
Anstéllning inom:
O O
Kommuner, kommunalforbund
O O
Statlig lokalforvaltning
_ O O
Statlig regionalforvaltning
O O
Statlig centralforvaltning
. . . O O
Organisationer (inkl.partier)
O O
Bankvisendet
_ O O
Privata néringslivet
O O
Eget foretag
O O
Jordbruk
O O
Annat

(vad)



13. Ange Er stillning/befattning 1 Er nuvarande anstéllning

14. Hur méinga ar har Ni innehaft posten som styrelseordforande?

Antal ar

15. Ange (kryssa for) om Ni forutom styrelseordférandeskapet innehar
andra fortroendeuppdrag inom kommunen. Hur méinga ars tidigare
erfarenhet har Ni som fortroendevald i dessa organ ?

pagaende tidigare
fullmiktige erfarenhet,
period antal ar

fullmaktige

styrelse X

nimnd/nimnder

16. Vilket politiskt parti representerar Ni?




