KYSELYLOMAKE

Tami kyselylomake on osa Yhteiskuntatieteelliseen tietoarkistoon arkistoitua tutkimusaineistoa
FSD1193 KuntaSuomi 2004 : kuntatydyhteisotutkimus 1995

Kyselylomaketta hyodyntivien tulee viitata sithen asianmukaisesti lihdeviitteelld.

Lisatiedot: http://www.fsd.uta.fi/

QUESTIONNAIRE

This questionnaire is part of the following dataset, archived at the Finnish Social Science Data
Archive:

FSD1193 Finnish Local Government 2004 : Municipalities as Working Communi-
ties 1995

If this questionnaire is used or referred to in any publication, the source must be acknowledged
by means of an appropriate bibliographic citation.

More information: http://www.fsd.uta.fi/




Arade mottagare

Stora fordndringar ar pa gang inom Finlands offentliga forvaltning. Med detta frageformulér forsoker vi
kartlagga arbetslivets kvalitet i er arbetsenhet. Vi jimfor uppgifterna med data fran arbetsenheter i andra
kommuner. Vi kommer ocksé att undersoka de fordndringar som sker under de ndrmaste aren.

Forfragan ingar i det omfattande forskningsprojektet KommunFinland 2004. Férutom er kommun deltar
46 6vriga kommuner i undersékningen. Forskningsprogrammet genomfors av sju forskningsenheter inom
olika universitet i vart land. Administrativt koordineras projektet av Finlands Kommunforbund.

Uppgifterna behandlas absolut konfidentiellt. Era svar ssmmankopplas inte i ndgot skede med er
identitet. Undersokningens resultat publiceras i form av statistiska tabeller och siffror s, att enskilda
svarande inte kan identifieras. Formulédren utnyttjas endast av forskningsgruppen.

For att undersokningen skall lyckas &r det viktigt att ni besvarar varje fraga utgaende fran era egna kuns-
kaper och erfarenheter.

I slutet av blanketten finns utrymme for fritt formulerade &sikter om denna forfrdgan och om den kom-
munala arbetsorganisationen.

Las noga igenom fragorna. Ringa in det alternativ som bést beskriver er egen asikt. Ringa in endast
en siffra per alternativ.

TACK FOR ERT SAMARBETE !

Finlands Kommunf6rbund Tammerfors universitet
Centret for arbetslivsforskning

Kari-Pekka Miki-Lohiluoma Risto Nakari

forskningschef forskare



FINLANDS KOMMUNFORBUND

TAMMERFORS UNIVERSITET
Centret for arbetslivsforskning

KOMMUNFINLAND 2004
Arbetsenhetsundersokning

A. BAKGRUND
1 Pa vilket verksamhetsstélle arbetar ni? (Ange detta mojligast exakt, t.ex: kommunens social
verk/avdelningen for socialservice. Detta verksamhetsstille kommer langre fram i formuléret att kallas
arbetsplatsen/arbetsenheten.

2. Vilken tjinst eller befattning skoter ni for narvarande?
3. Ar ert anstillningsforhallande?
1 stadigvarande
2 tidsbestdmt (ev. vikarie)
3 avlonat med sysselsittningsmedel
4 praktikant
4. Ar ert arbete?
1 heltidsarbete
deltidsarbete
5. Ert kon?
1 kvinna
2 man
6. Nar &r ni fodd?
ar
7. Ar ni i chefsstillning?
1 jag ér inte i chefsstéllning
2 ja, och mina narmaste understéllda har inte egna understéllda
3 ja, och mina narmaste understéllda har egna understéllda
4 ja, och dven mina understélldas understéllda har egna understillda
8. Till vilket ...
1 jag ar inte fackansluten
2 KAT
3 KTF
4 Halsovérdens fackorganisation (Tehy)
5 Finlands primérskotarforbund (SuPer)
6 Centralforbund for kommunernas tekniska funktiondrer och tjanstemén (KTK)
7 FLO
8 Lakarforbundet
9 Annat FFC-forbund
10 Annat FTFC-férbund
11 Annat AKAVA-forbund



B. ARBETE OCH ARBETSUPPGIFTER

9. Det rader delade meningar om den kommunala servicer. Hur stéller ni er till féljande pastaenden ur er egen
verksamhetssektors synvinkel (socialvdsendet, hdlsovarden, bildningsvasendet, tekniska sektorn)?

Helt Delvis Jag ér Delvis Helt
av av varken av av
samma samma for eller annan annan
asikt asikt emot asikt asikt
Var sektors service ér viktig for
forverkligandet av medborgarnas
jamlikhet 1 2 3 4 5
Var sektor producerar service
ineffektivare &n privata foretag 1 2 3 4 5
Var sektors sdrskilda uppgift ar att
ge service it de sdmst lottade i samhéllet 1 2 3 4 5
Var sektor leds byrokratiskt 1 2 3 4 5
I vér sektors serviceverksamhet beaktas
klienterna inte tillrdckligt 1 2 3 4 5
En betydande del av var sektors servicent-
anbud borde alltid konkurrensutséttas med
andra anbudsgivare 1 2 3 4 5
Némnden spelar en viktig roll i ut-
vecklandet av var sektors service 1 2 3 4 5
Kommuninvanarnas valfrihet
(t.ex. servicesedlar) borde i hog grad
styra var sektors serviceutbud 1 2 3 4 5
Var sektors tjanster borde stéllas i
viktighetsordning, och endast de viktigaste
enheterna bibehéllas 1 2 3 4 5
En betydande del av var sektors uppgifter
borde dverforas pa privata foretag | 2 3 4 5
Var sektor erbjuder sina tjénster alltfor
billigt 1 2 3 4 5
De anstillda inom vér sektor borde ges
mojlighet att grunda personalforetag 1 2 3 4 5
10. Anser ni att ert arbete &r
Mycket Ganska Varken Ganska Mycket
latt latt latt tungt tungt
eller tungt
Fysiskt 1 2 3 4 5
Psykiskt 1 2 3 4 5



11. Hur har arbetstakten fordndrats under senare ar?

WA W~

Okat mérkbart
okat nagot

som forut
minskat nagot
minskat méarkbart

12.Hur upplever ni er nuvarande arbetsborda?

DR W=

13.Hur stimmer f6ljande beskrivningar ihop med ert arbete?

Arbetet dr vilbetalt

Avancemangsmdjligheterna
ar goda

Arbetet dr sdkert och
stadigvarande

Bra arbetsmiljo

Intressant arbete

Arbetet ger mojlighet till
kommunikation med andra
manniskor

Arbetet dr utvecklande
Arbetet ger mojlighet att
hjilpa och ta hand om andra

manniskor

Arbetet ar till nytta for
samhillet

Majlighet till sjélvstindigt
arbete

Arbetet dr varierande
Arbetet dr ansvarsfullt

Ger mdjlighet att na
uppstillda mal

kontinuerligt for stor
ritt ofta for stor
lamplig eller varierande
ratt ofta for latt
kontinuerligt for 1att

Mycket Ganska
bra bra
daligt

1 2

1 2

1 2

1 2

1 2

1 2

1 2

1 2

1 2

1 2

1 2

1 2

1 2

Varken
bra eller

Ganska
daligt

Mycket
daligt



14.Vilka mojligheter har Ni att paverka foljande saker i ert arbete?

Goda Rétt goda Négorlunda
mojligheter mojligheter

Innehallet i era arbetsuppgifter 1 2 3

Den ordning i vilken ni utfor era

uppgifter 1 2 3
Arbetstakten 1 2 3
Arbetsmetoderna 1 2 3

Arbetets fordelning mellan

olika ménniskor 1 2 3
Arbetskamrater 1 2 3
Anskaftning av apparatur 1 2 3
Personalskolningens innehall 1 2 3
Deltagande i personalskolningen 1 2 3

15.Féar ni i allménhet information om fordndringar som ror ert arbete?

ja, redan i planeringsskedet

i allménhet forst strax innan fordndringen sker
forst i samband med fordndringen

mitt arbete har inte fordndrats

AW N~

16. Hur ofta ar foljande pastaenden riktiga pa Er arbetsplats?

Alltid Néstan Oftast
alltid
Chefen stdder och uppmuntrar er
dé arbetet kinns besvérligt 1 2 3
Arbetskamraterna stdder och
uppmuntrar er da arbetet kénns
besvirligt 1 2 3

17. Arbetsenheterna utsatts for tryck och krav frdn méanga hall. Hur vil stéller foljande pastdenden in pa er egen

arbetsenhet?
Helt av Delvis Svart
samma av samma att
asikt asikt sdga

Kritiken mot vér arbetsenhets
tjénster har dkat bland anvéndarna
(klienter, elever m.fl.) 1 2 3

Ratt svaga
mdjligheter
eller inga
mdjligheter

4

Ibland

Delvis
av annan
asikt

Mycket
svaga

Aldrig

Helt
av
annan
asikt



Ocksé anviandarna borde fa delta i besluten
om hur var service skall inriktas

Kritiska anvéndare stéller oresonliga
krav pa serviser

Anviandarna borde ge betydligt mera
respons pa var service

I kontakten med klienterna finns inte tid
an sitta sig in i deras asikter om

Var service

Anvéndarna har inte tillracklig sakkunskap
for att bedoma var service

S.k. besvérliga kunder forstor min
arbetsglidje

C. ARBETSMILJO

18. Nedan f6ljer nagra pastdenden om er arbetsplats

Vér arbetsplats har for fa anstéllda
i forhéllande till uppgifterna

Mina egna fordelar och mal stimmer
Overens med arbetsgivarens

Pé var arbetsplats kan man
verkligen lita pa ménniskor

P& var arbetsplats har vi en 6ppen
kamratanda och alla hjélper varandra

Mina egna fordelar och mal stimmer
overens med mitt fackforbunds

Pé var arbetsplats forekommer
skvaller och avund

Information férmedlas dppet pa
var arbetsplats

De flesta arbetskamrater vinnlédgger
sig framfor allt om goda inbordes relationer

De flesta arbetskamrater vinnldgger sig
framfor allt om goda arbetsprestationer och
bryr sig inte om ménniskorelationerna

Pé var arbetsplats dr mén och kvinnor
jamstdllda

Helt av
samma
asikt

Delvis
av samma
asikt

Kan varken
halla med
eller
férneka

Delvis
av annan
asikt

Helt
av
annan
asikt



19. Hur ofta féorekommer konflikter av foljande slag pa er arbetsplats?

Konkurrensmentalitet

Konflikter mellan chefer
och understillda

Konflikter angéende arbeten
och uppgiftsfordelning

Konflikter angdende arbets-
metoder och sitt att utféra

uppgifter

Konflikter mellan olika
personalgrupper

Ansvarskonflikter
Auktoritetskonflikter

Ojamlikhet och/eller
diskriminering mellan kénen

Konflikter beroende pa vissa
ménniskors personlighet
och/eller egenskaper

Lonekonflikter
Konflikter angéende olika

uppgifters betydelse och
malséttningarna

Mycket
ofta

1

Ratt
ofta

2

Da och
da

3

20. Hur vél beskriver foljande karakteristika hur man pé arbetsplats hanterar och forhaller

sig till konflikter?

Konflikter behandlas inte alls,
om de l6ses sker det av sig sjilv

Man slar bort, eller ser mellan
fingrarna pa konflikter

Konflikterna kvivs, eller sa
undviker man fragor som kan
ge upphov till konflikter

Oppen konfliktbehandling uppmuntras

Hantering och 16sning av konflikter
overfors pa tjdnsteinnehavare i
chefsstillning ovanfor arbetsenheten

Da konflikter dyker upp forsker man
finna kompromisslosningar som tillfreds-
stiller alla parter

Beskriver
mycket
vil

Beskriver
ratt
vl

Beskriver
ratt 1
nagon

Ratt
sdllan

Ratt
dalig
beskrivning

Mycket
séllan
eller
aldrig

Mycket
dalig
beskrivning



Konflikterna diskuteras 6ppet pa
arbetsplatsen, och man forsoker finna
16sningar som gagnar alla

Man soker fornuftiga 16sningar
baserade pa sakkunskap

Personalens representanter
(t.ex. fortroendemannen) har en viktig
roll i konfliktlosningen

21.Nedan framfors nigra pastdenden om er ndrmaste chef

Min chef stdder och uppmuntrar mig

Min chef belonar goda arbetsprestationer

Min chef &r inspirerande
Min chef diskuterar mycket med oss

Min chef beréttar 6ppet om allt som
berdr arbetsplatsen

Min chef litar pé sina anstdllda
Min chef och jag rékar ofta i konflikt

Min chef stravar forst och framst efter
att se till de anstélldas trivsel

Min chef stravar framst efter att de
anstéllda skall arbeta hart

Min chef bryr sig inte om de anstélldas
kénslor

Min chef uppmuntrar de anstéllda att
studera och utvecklas i sitt arbete

Min chef &r vil fortrogen med mina
arbetsuppgifter

Min chef definierar malen for de
anstélldas arbete

Min chef 6vervakar och bedomer
resultaten av mitt arbete

1

Helt av
samma
asikt

Delvis
av samma
asikt

Kan varken
halla med
eller
forneka

3

3

Delvis
av annan
asikt

Helt
av
annan
asikt



D. ARBETSMOTIVATION OCH RESULTATINRIKTNING

22. Det finns flera olika uppfattningar om med vilka medel man kunde haja arbetsmotivationen.

Hur effektiva anser ni att f6ljande medel skulle vara pa Er arbetsplats?

10

11

12

Muntligt tack for goda
prestationer

Systematisk respons pé, och
bedémning av de understélldas
prestationer oberoende av om
de varit goda eller daliga

Resultatstyrning

Okat ansvar for anstillda
som utfort sitt arbete vil

Personlig l6nedel, eller annat
extra arvode t.ex. for gott
arbete eller 6kad skicklighet

S.k. resultatlon for god
arbetsprestation

Information till de an-
stdllda om hur deras arbete
hénfor sig till hela
arbetsenhetens verksamhet

Genomgang i grupp av fragor
som ror arbetsenhetens
verksamhet

Minskad 6vervakning av de
anstilldas arbete

Utnyttjande av arbetsplats-
moten eller andra former for
direkt arbetsplatsdemokrati vid
beslut i fradgor som ror
arbetsenheten

Okade moijligheter for de
anstéllda att paverka sitt
eget arbete

Forbittrade avancemangs-
mdjligheter for personalen
och frimjad
karridrcirkulation

Mycket
effektivt

Ratt
effektivt

Inte
sarskilt
effektivt

Ratt

in-
effektivt
men inte
utan effekt

Helt
in-
effek-
tivt



Fréga 22 fortsitter

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Forbittrade mojligheter till
skolning och studier for
personalen

Utveckling av de anstilldas
arbete sa att det battre
motsvarar varje anstéllds
behov, formaga och dnskemal

Belonande av de anstélldas
initiativ och idéer for ut-
veckling av arbetsenhetens
verksamhet

Forbéttring av anstéllnings-
tryggheten

Forbattrat skydd i arbete
Betonande av den samhélleliga
betydelsen av arbetsenhetens

verksambet

Mojlighet att starta
personalforetag

Gynnande av fardighet i
flera yrken

Cirkulation av arbets--
uppgifterna

Mycket
effektivt

Rétt
effektivt

Inte
sarskilt
effektivt

Ratt

in-
effektivt
men inte
utan effekt

Helt
in-
effek-
tivt

23. Inringa i ovanstdende forteckning de siffror (1-21) som stér for medel som anvinds eller tillimpas pé er arbetsplats.

24. Vilket av foljande alternativ beskriver era arbetsfardigheter bast?

25. Hurudana mojligheter till skolning som befrdmjar yrkesskickligheten har ni pa er nuvarande

arbetsplats?

1 Jag skulle behdva mera skolning for att klara mitt arbete bra
2 Mina uppgifter motsvarar min formaga
3 Jag skulle klara ocksa mera krivande uppgifter

goda
nagorlunda
3 déliga

N —



26.1 arbetslivet forekommer olika sétt att belona ett sarskilt vélgjort arbete.

Hur sannolikt ar det att foljande saker skulle hdnda er da ni gjort ett sérskilt bra arbete?

Ni fér Ionetilldgg eller 16neforhdjning
Er sjélvkénsla okar

Ni har mojlighet att utveckla er forméga
och skicklighet i arbetet

Era mojligheter an bli kvar i arbetet 6kar

Ni far en chans an lira er nya saker i arbetet
Ni avancerar eller far en béttre jobb

Ni far kédnslan av an ha dstadkommit
nagonting virdefullt

Ni kan handla mera sjdlvstindigt i arbetet
Era arbetskamrater uppskattar er

Er chef tackar er

Era arbetskamrater blir vinligare mor er

Mycket osannolikt

Mycket
osannolikt
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2

3

3

3

Majligen
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5

6

Mycket
sannolikt
7

7

7

7

27.0lika ménniskor har olika 6nskemal betrdffande arbetet. F6ljande forteckning tar upp

drag som forekommer i alla arbeten. Hur viktiga ar de for Er?

Lonens storlek

Mojlighet till arbete som forbattrar
sjdlvkanslan

Magjlighet an utveckla den egna formégan
och skickligheten i arbetet

Arbetsforhallandets kontinuitet
Magjlighet an ldra mig nya saker

Mgjlighet an avancera eller fa ett
battre jobb

Mojlighet att dstadkomma négonting
vérdefullt

Majlighet till sjédlvstindighet i tanke
och verksamhet

Arbetskamraternas uppskanning
Chefens erkénsla

Arbetskamraternas vinlighet

Inte sé

viktigt

1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2
1 2

3

Ganska

viktigt
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5

Mycket
viktigt
7



28. Ledarskap kan karakteriseras pa flera satt. Hur skulle ni be-skriva den hdgsta ledningen for er
egen sektor (inbegriper nimnden och de hogsta tjanstemannaledningen) i forhallande till de
egenskaper eller ledningsmetoder som rédknas upp nedan? Mérk ut er uppfattning pé foljande skala.

Initiativrik 1 2 3 4 5
Bromsande
Smidig 1 2 3 4 5

Haller pa formerna

Gestaltar helheter 1 2 3 4 5
Betonar detaljer

Oppen, omedelbar 1 2 3 4 5
Sluten, avldgsen

Rittvis 1 2 3 4 5
Orittvis

Har samarbetsformaga 1 2 3 4 5
Uppvicker konflikter

Forsvarar sektorns intressen 1 2 3 4 5
Forsvarar kommunen som

helhet

Betonar nya idéer 1 2 3 4 5

Haller sig till reglerna

Politisk 1 2 3 4 5
Betonar det praktiska arbetet

Motiverar personalen 1 2 3 4 5
Betonar forvaltningen

Kan sin sak 1 2 3 4 5
Frammande for de verkliga behoven

29.Nedan uppriknas ndgra mdjliga problemkallor eller -orsaker i de kommunala arbetsenheternas verksamhet. Hur viktiga dé
foljande faktorer for uppkomsten av problem i produktiviteten i Er arbetsenhet?

(Svarsalternativ: 1 = mycket viktig, 2 = ganska viktig, 3 = inte sdrskilt viktig, men inte utan betydelse, 4 = ganska oviktig, 5 =
helt oviktig)

Viktig Oviktig
Otillrdckliga ekonomiska resurser 1 2 3 4 5
Bristfilliga utrymmesresurser (arbetsutrymmen)1 2 3 4 5
Foraldrad teknologi (t.ex. maskinpark, apparatur)l 2 3 4 5
Problem i anslutning till férdelningen av
arbeten och uppgifter 1 2 3 4 5
Otillrdckliga medel att motivera personalen 1 2 3 4 5

Alltfor bindande bestaimmelser (lager, férordningar,
reglementen, instruktioner mm.) 1 2 3 4 5

Svarighet att bedoma kvaliteten pa
arbetsenhetens resultat 1 2 3 4 5



Bristfillig planering av verksamheten 1 2 3 4

Fortroende organets oférmaga att stélla upp
klara mal for arbetsenheten 1 2 3 4

Svarigheter i informationsférmedlingen
inom arbetsenheten 1 2 3 4

Svérigheter i informationsformedlingen
mellan arbetsenheten och yttervirlden 1 2 3 4

Dalig arbetsmoral inom arbetsenheten

Missbruk av arbetsredskap och arbetstid 1 2 3 4
Drivande av den egna yrkesgruppens intressen

pa bekostnad av arbetsenhetens 1 2 3 4
Ovetskap om klienters och anvindares dnskemall 2 3 4

30. Hur vl eller illa anser ni att er kommun skéter sin service och verksamhet for er egen branschs del?
Bedom med skalan I (mycket illa) — 5 (mycket vil). .Svara endast for er egen branschs del

Mycket
illa
Socialvdsendet, allmént 1 2 3 4
Barndagvérd 1 2 3 4
Hemservice 1 2 3 4
Alderdomshem 1 2 3 4
Handikappservice 1 2 3 4
Missbrukarvard 1 2 3 4
Ovrig socialvard 1 2 3 4
Hélsovarden, allmént 1 2 3 4
Béddavdelningar | 2 3 4
Ovrig sjukhusservice 1 2 3 4
Tandvard 1 2 3 4
Mottagning/poliklinik 1 2 3 4
Bildningsvidsendet, allmént 1 2 3 4
Lagstadiet 1 2 3 4
Hogstadiet | 2 3 4
Gymnasiet 1 2 3 4
Bibliotek 1 2 3 4
Ovriga skolor och vuxenutbildning1 2 3 4

Kulturservice 1 2 3 4

Mycket
val



Motions-, idrotts- och fritidsservicel 2 3 4 5
Tekniska sektorn, allmént 1 2 3 4 5

Kommunalteknik (vatten, avlopp,

elektricitet och virme) 1 2 3 4 5
Skotsel av vagar och gator 1 2 3 4 5
Stddning 1 2 3 4 5
Fastighetsskotsel 1 2 3 4 5
Brand- och raddningstjénst 1 2 3 4 5
Ovrig teknisk service 1 2 3 4 5

31. Bedom er arbetsenhets service nér det géller uppriaknade egenskaper
enligt skalan 1 (mycket dalig) — 5 (mycket bra)

Mycket Mycket

dalig bra
Servicetillgangen, allmént 1 2 3 4 5
servicemangd 1 2 3 4 5
inriktning pa de behdvande 1 2 3 4 5
lokalisering och mojlighet att na
servicer 1 2 3 4 5
Oppethallningstider/tidsbestimning 1 2 3 4 5
personaltillgdng 1 2 3 4 5
utrymmenas funktionalitet 1 2 3 4 5
Kompetens och yrkesskicklighet, allmént 1 2 3 4 5
personalens utbildningsniva | 2 3 4 5
personalens yrkeskunskap | 2 3 4 5
tidsenlighet i servicers innehall 1 2 3 4 5
(kvalitet, smidighet mm.)
Serviceanda, allmént 1 2 3 4 5
vénlighet, hjélpsamhet 1 2 3 4 5
information om olika serviceformer 1 2 3 4 5

beaktande av individuella behov 1 2 3 4 5



32. Det rader delade asikter om fackavdelningarnas (-féreningarnas) och -forbundens verksamhet.

foljande saker?

Atmosfiren pa arbetsplatsen
Halsoaspekter i arbetsmiljon
Lonenivéan och 16negrunderna
Arbetsforhéllandenas kontinuitet
Organisation och fordelning av arbetet

Personalens péverkningsmdjligheter
1 arbetet

Arbetstidsarrangemang

Sociala forhéallande pé arbetsplatsen
Arbetsuppgifternas meningsfullhet
Jamlikheten mellan koénen

Beaktande av arbetets miljoeffekter

b) Hur vél motsvarar foljande ésikter era egna

Mitt fackférbund har starkt
inflytande

Jag kan lita pa mitt fackforbund

Mitt fackforbund har starkt
inflytande pa arbetsgivaren

Lonerna bor variera enligt personligt
kunnande och arbetsprestationer

Ldnerna bor variera kommunvis, enligt

a) Hur viktig anser ni det vara att er fackavdelning eller fortroendeman skulle ta stillning till, och inverka pa
Helt Ganska Inte Ganska Mycket
onddigt onddigt onddigt, viktigt viktigt

men inte

heller

viktigt
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Helt av Ratt Jag dr Ratt Helt av
samma langt av varken langt av annan asikt
asikt samma for eller annan

asikt emot asikt

1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5

varje kommuns ekonomiska situation

Haér kan ni uttrycka era &sikter om denna forfragan och om den kommunala arbetsorganisationen

TACK FOR ERT SVAR!



