KYSELYLOMAKE

Tami kyselylomake on osa Yhteiskuntatieteelliseen tietoarkistoon arkistoitua tutkimusaineistoa
FSD1230 KuntaSuomi 2004 : kuntatydyhteisotutkimus 1999

Kyselylomaketta hyodyntivien tulee viitata sithen asianmukaisesti lihdeviitteelld.

Lisatiedot: http://www.fsd.uta.fi/

QUESTIONNAIRE

This questionnaire is part of the following dataset, archived at the Finnish Social Science Data
Archive:

FSD1230 Finnish Local Government 2004 : Municipalities as Working Communi-
ties 1999

If this questionnaire is used or referred to in any publication, the source must be acknowledged
by means of an appropriate bibliographic citation.

More information: http://www.fsd.uta.fi/




TAUSTAKYSYMYKSET

Kunnan nimi

Miké on se toimipiste, jossa tyoskentelette (mahdollisimman tismillisesti, esimerkiksi:
Piivirannan piéivikoti, Kimpisen lukio. Tédssd nimeimiéstinne toimipisteesti kiytetiin
kyselylomakkeessa myohemmin nimitysté tyopaikka/tyoyhteiso)?

Mikai on se virka tai toimi, jota Te tilla hetkelld hoidatte?

Onko palvelusuhteenne?

1 vakinainen
2 médrdaikainen (ml. sijainen)
3 tyollisyysmadrirahoin palkattu
4 harjoittelija
Onko tyonne?
1 kokopaivatyota
2 osapdivityota

Miki on sukupuolenne?

1 nainen

2 mies
Mini vuonna olette syntynyt?

vuonna

Toimitteko esimiesasemassa?

en toimi esimiesasemassa

kylla, ja vélittomill alaisillani ei ole alaisia
kylla, ja vélittomilld alaisillani on alasia
kylla, ja myos alaisteni alaisilla on alaisia

B wWNo—

Onko tyopaikkanne ja asuinpaikkanne samassa kunnassa

1 Kylla
2 Ei



9. Minki ammattiliiton jisen olette?

en kuulu ammattiliittoon
KTV

KVL

Tehy

SuPer

Kuntien Teknillisten Keskusliitto KTK
OAlJ

Laakariliitto

Muu SAK:n liitto

Muu STTK:n liitto

Muu AKAVA:n liitto
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B. TYOJA TYOTEHTAVAT

10. Kuntien palvelutoiminnasta ollaan montaa eri mielti. Miti mielti olette seuraavista viit-
teisti oman toimintasektorinne (sosiaalitoimi, terveystoimi, sivistystoimi, tekninen sekto-
ri) nikokulmasta?

Taysin OsittainEn samaa Osittain Taysin

samaa samaa enkderi eri eri

mieltd mielti mielta mieltd mielti
Sektorimme tuottamat palvelut ovat
kansalaisten tasa-arvon toteutumisen
kannalta tarkeitd 1 2 3 4 5
Sektorimme tuottaa palveluja tehot-
tomammin kuin yksityiset yritykset 1 2 3 4 5
Sektorimme on virkavaltaisesti
johdettu 1 2 3 4 5
Sektorimme ei palvelutoiminnassa
ota riittdvasti huomioon asiakkaita 1 2 3 4 5
Ne sektorimme palveluista, jotka on
mahdollista kilpailuttaa, olisi kilpailutettava
muiden palvelujen tarjoajien kanssa 1 2 3 4 5
Huomattava osa sektorimme tarjoamista
palveluista olisi perustuttava kuntalaisten
valinnanvapauteen (esim. palvelusetelit) 1 2 3 4 5
Sektorimme palvelut on asetettava tarkeys-
jarjestykseen ja vain tdrkeimpid palveluja
tuottavat yksikot on pidettdvé toiminnassa 1 2 3 4 5
Huomattava osa sektorimme tehtévisti tuli-
si siirtdd yksityisten yritysten hoidettavaksi 1 2 3 4 5
Sektorimme tarjoamien palvelujen
hinnat ovat liian alhaiset 1 2 3 4 5
Sektorimme tydntekijdille olisi tarjottava mah-
dollisuus henkildstdyritysten perustamiseen 1 2 3 4 5



11. Millaisena piditte tyotinne?

Erittiin Melko En kevyena  Melko Erittiin
kevyena  kevyend enki raskaana raskaana raskaana

Ruumiillisesti 1 2 3 4 5
Henkisesti 1 2 3 4 5

12. Miten tyotahtinne on viime vuosina muuttunut?

kiristynyt huomattavasti
kiristynyt jonkin verran
pysynyt ennallaan
keventynyt jonkin verran
keventynyt huomattavasti
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13. Millaiseksi koette nykyisen tyoméirinne?

jatkuvasti liian suuri
melko usein liian suuri
sopiva tai vaihteleva
melko usein liian vdhiinen
jatkuvasti liian vihdinen

DA W —

14. Kuinka hyvin seuraavat kuvaukset sopivat nykyiseen tyohonne?

Erittiin Melko Ei hyvin Melko Erittiin
hyvin hyvin mutta ei huonosti huonosti
huonosti-
kaan

Ty6 on hyvin palkattua 1 2 3 4 5
Ty6ssd on hyvét mahdol-
lisuudet etenemiseen 1 2 3 4 5
Ty06 on varma ja pysyvéa 1 2 3 4 5
TyO0ympéristd on hyvi 1 2 3 4 5
Ty6 on mielenkiintoista 1 2 3 4 5
Tyo edellyttdd, ettd opin uusia
asioita 1 2 3 4 5
Ty0 on kehittdvaa 1 2 3 4
Ty6 on yhteiskunnallisesti
hyodyllista 1 2 3 4 5
Ty6ssd on mahdollista
tyoskennelld itsendisesti 1 2 3 4 5
Ty0 on vaihtelevaa 1 2 3 4
Ty0 on vastuullista 1 2 3 4
Ty06ssd voi saavuttaa
asettamiaan tavoitteita 1 2 3 4 5



15. Kuinka paljon Teilli on mahdollisuuksia vaikuttaa seuraaviin asioihin tyossinne ?

Erittiin Melko Jonkin Melko Erittiin
paljon paljon verran viahidn vihin tai

ei lain-

kaan
Siihen, mité tydtehtédviinne kuuluu 1 2 3 4 5
Siithen, missa jarjestyksessa teette tyonne 1 2 3 4 5
Tyo6tahtiinne 1 2 3 4 5
TyOomenetelmiinne 1 2 3 4 5
Siihen, miten ty0 jaetaan ihmisten kesken 1 2 3 4 5
Siihen, keiden kanssa tydskentelette 1 2 3 4 5
Laitehankintoihin 1 2 3 4 5

16. Saatteko yleensi tietoja tyotinne koskevista muutoksista?

kylla, jo suunnitteluvaiheessa
yleensd vasta vihin ennen muutosta
vasta muutoksen yhteydessa
tyOsséni ei ole ollut muutoksia
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17. Kuinka usein seuraavat viittimit pitavit paikkansa Teidéin tyopaikassanne?

Aina Lahes Useim- Joskus Eikos-

aina miten kaan
Saatte tukea ja rohkaisua esimieheltdnne
kun ty06 tuntuu hankalalta 1 2 3 4 5
Saatte tukea ja rohkaisua tyotovereil-
tanne kun ty0 tuntuu hankalalta 1 2 3 4 5

18. Tydyhteisoihin kohdistuu monelta taholta erilaisia paineita ja vaateita. Mitid mielta olette
oman tyoyhteisonne osalta seuraavista viitteisti?

Téaysin  Jok- Eisa- Jok- Taysin

samaa seenkin maa ei- seenkin eri

mielti samaa Kkéderi eri mielta
mieltd mielti mielti

Palvelujen kéyttdjien (asiakkaat, oppilaat jne.)
kriittisyys tyOyhteisdmme tuottamia palveluja
kohtaan on lisddntynyt 1 2 3 4 5

My0s palvelujen kéyttdjien tulisi olla mukana

paittimassa tyoyhteisdmme palvelujen

suuntaamisesta 1 2 3 4 5
Kriittisten palvelujen kdyttijien palveluihin

kohdistamat vaatimukset ovat kohtuuttomia 1 2 3 4 5

Palvelujen kéyttdjien tulisi antaa huomattavasti
enemmaén palautetta palveluistamme 1 2 3 4 5



Taysin
samaa
mielti

Asiakaskontakteissa ei ole aikaa perehtya asiak-

kaiden mielipiteisiin palveluistamme 1

Palvelujen kéyttdjilld ei ole riittdvasti asiantun-

temusta arvioimaan antamiamme palveluja 1

Ns. hankalat palvelujen kayttéjét vievét tyostani

tyonilon 1
C. TYOYMPARISTO

19. Seuraavassa esitetiin joitakin omaa tyopaikkaanne kuvaavia viittimia.

Taysin
samaa
mielti
Tyopaikallamme on liian vdhén tyonteki-
joita tyotehtaviin ndhden 1
Omat etuni ja tavoitteeni ovat yhtenevia
tyOnantajani etujen ja tavoitteiden kanssa 1
Tyopaikallamme ihmisiin voi
todella luottaa 1
Tyopaikallamme vallitsee avoin toverihenki,
jota ilmentdd keskindinen avuliaisuus 1
Tyopaikallamme esiintyy juoruilua ja
kateutta 1
Tyopaikallamme vilitetdéin avoimesti
tietoja 1
Ty06paikallamme miehet ja naiset ovat
tasa-arvoisia 1
Tyo6paikkamme ilmapiiri on kannustava 1

Tyopaikallamme ty6t ovat hyvin organisoituja 1

Jok-
seenkin
samaa
mielta

Jok-
seenkin
samaa
mielta

2

Ei sa-
maa ei-
ki eri
mielta

Ei sa-
maa ei-
ki eri
mielta

3

Jok- Téysin
seenkin eri

eri mielti
mielti

4 5

4 5

4 5

Jok- Téysin
seenkin eri

eri mielti
mielti
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4
4



20. Kuinka usein tyopaikassanne esiintyy seuraavanlaisia ristiriitoja?

Erittiin Melko Silloin Melko Erittiin

usein usein  tilloin harvoin harvoin
tai ei
lainkaan
Kilpailuhenked 1 2 3 4
Esimiehen ja alaisten vilisid ristiriitoja 1 2 3 4
Toiden ja tehtdvien jakoa koskevia
ristiriitoja 1 2 3 4 5
TyOmenetelmi ja tehtdvien suorittamis-
tapaa koskevia ristiriitoja 1 2 3 4 5
Eri henkildstoryhmien vélisia ristiriitoja 1 2 3 4 5
Vastuuta koskevia ristiriitoja 1 2 3 4 5
Arvovaltaristiriitoja 1 2 3 4 5
Sukupuolten vilisté eriarvoisuutta
ja/tai syrjintdd 1 2 3 4 5
Tiettyjen henkildiden persoonasta ja/tai
henkilokohtaisista ominaisuuksista
atheutuvia ristiriitoja 1 2 3 4 5
Ristiriitoja eri tehtdvien tarkeydesti
ja tavoitteista 1 2 3 4 5

21. Kuinka hyvin seuraavat luonnehdinnat kuvaavat sitii, miten tyopaikassanne kisitelldéin
ristiriitoja ja suhtaudutaan niihin?
Kuvaa Kuvaa Kuvaa Kuvaa Kuvaa

erit- melko jossain melko erit-
tiin hyvin miérin huono- tiin
hyvin nosti  huonosti
Ristiriitoja ei késitelld lainkaan vaan ne
ratkeavat itsestiin, jos yleensd ovat
ratketakseen 1 2 3 4 5
Ristiriitoja vahétellddn tai niitd
"katsellaan sormien lapi" 1 2 3 4 5
Ristiriidat tukahdutetaan tai viltelldin
asioita, joista niitd voisi syntyd 1 2 3 4 5

Ristiriitojen avointa esilletuloa
rohkaistaan 1 2 3 4 5

Ristiriitojen kisittely ja ratkaisu siirre-
taddn tyOyhteison yldpuolella oleville
viranhaltijaesimiehille 1 2 3 4 5

Ristiriitojen ilmaantuessa yritetdan

16ytad niihin eri osapuolia tyydytta-

va kompromissiratkaisu 1 2 3 4 5
Ristiriidoista keskustellaan tyopai-

kalla avoimesti ja yritetddn 10ytaa
niithin kaikkia hyodyttiva ratkaisu 1 2 3 4 5



22,

Ristiriitoihin etsitddn asiantuntemuk-
seen perustuva jarkeva ratkaisu

Henkil6ston edustajilla (esim. luotta-
musmiehelld) on tirked rooli ristirii-
tojen ratkaisussa

Seuraavassa esitetiin joitakin lidhinti esimiestinne koskevia viittimii.

Esimieheni tukee ja rohkaisee minua
Esimieheni palkitsee hyvisté
tyOsuorituksista

Esimieheni on innostava

Esimieheni keskustelee runsaasti
kanssamme

Esimieheni kertoo avoimesti kaikista
tyOpaikan asioista

Minun ja esimieheni vililld on paljon
ristiriitoja

Esimieheni pyrkii ensisijaisesti
varmistumaan siité, ettd tyontekijét
tekevit lujasti toita

Esimieheni ei piittaa tyontekijoiden
tunteista

Esimieheni kannustaa tyontekijoiti opis-

kelemaan ja kehittyméin tydssdin

Esimieheni tuntee hyvin
tyOtehtidvéni

Esimieheni jakaa jarkevilla tavalla vastuuta

tyontekijoilleen

Kuvaa Kuvaa Kuvaa

erit-
tiin
hyvin

Taysin
samaa
mielti

melko
hyvin

Jok-

seenkin
samaa
mielti

2

jossain
méirin

Ei sa-

maa ei-

Ki eri
mielti

3

Kuvaa Kuvaa
melko erit-
huono- tiin

nosti  huonosti
4 5
4 5
Jok- Téysin
seenkin eri
eri mielti
mielti
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5



D. TYOMOTIVAATIO JA TULOKSELLISUUS

23. On esitetty lukuisia toisistaan poikkeavia kisityksii siitd, minkiilaisin keinoin tyomoti-
vaatiota voitaisiin kohottaa. Kuinka tehokkaita tyomotivaation kohottamiskeinoja mie-
lestiinne alla olevat keinot olisivat Teidiin tyopaikassanne?

Erit- Melko Eieri- Melko Tiysin

tiin tehokas tyisen tehoton tehoton
tehokas tehokas

mutta

ei teho-

tonkaan
Suullisen tunnustuksen antaminen hyvisti
tyOsuorituksista 1 2 3 4 5
Laatujohtamisen soveltaminen 1 2 3 4 5
Henkilokohtainen palkanosa tai muu lisi-
palkkio esim. hyvistd tydsuorituksesta tai
parantuneesta tydtaidosta 1 2 3 4 5
Ns. tulospalkkion antaminen hyvésta
tyOsuorituksesta 1 2 3 4 5
Informaation antaminen tyontekijoille
siitd, miten heidédn tyonsa liittyy
koko ty0yhteison toimintaan 1 2 3 4 5
TyOyhteison toimintaan liittyvien asioiden
lapikdynti ryhméssi 1 2 3 4 5
Tyopaikkakokousten ja muun vélittdmén
tyopaikkademokratian hyviksikaytto tyo-
yhteis6d koskevista asioista paitettdessa 1 2 3 4 5
Tyontekijoiden omaa tyotddn koskevien
vaikutusmahdollisuuksien lisddminen 1 2 3 4 5
Henkil6ston uralla etenemismahdollisuuksien
parantaminen ja urakierron edistiminen 1 2 3 4 5
Henkildston koulutus- ja opiskelu-
mahdollisuuksien parantaminen 1 2 3 4 5
Tyontekijoiden tyon sisdltojen kehit-
tdminen vastaamaan kunkin tyontekijian
tarpeita, kykyja ja toiveita 1 2 3 4 5
Tyontekijoiden oman tyonsa ja tyoyhtei-
sonsa toiminnan kehittdmistd koskevien
aloitteiden ja ideoiden palkitseminen 1 2 3 4 5
Ty6suhdeturvan parantaminen 1 2 3 4 5
Tyo6turvallisuuden parantaminen 1 2 3 4 5
Mahdollisuus henkildstoyritysten perustamiseen 1 2 3 4 5
Moniammatillisuuden suosiminen 1 2 3 4 5
Tyo6tehtdvien kierto 1 2 3 4 5



24. Miki seuraavista kuvaa parhaiten valmiuksianne tyossi?

1 Tarvitsisin lisdkoulutusta selvitdkseni hyvin tydtehtévistani
2 Tyotehtdvani vastaavat timénhetkisid valmiuksiani
3 Minulla on valmiuksia selviytyd vaativammistakin tehtdvista

25. Onko Teilléi nykyisessi tyopaikassanne hyvit, jonkinlaiset tai heikot mahdollisuudet saa-
da ammattitaitoa kehittivia koulutusta?

1 hyvit
2 jonkinlaiset
3 heikot

26. Missd médrin tarvitsette tyossinne seuraavia osaamisen muotoja nyt ja tulevaisuudessa?
(Vastausvaihtoehdot: 1 = erittdin paljon, 2 = melko paljon, 3 = jossain mddrin, 4 = melko vi-
hédn, 5 = erittdin vdhin).

Talla hetkella: Tulevaisuudessa:
Erittdin Erittdin Erittdin Erittdin
paljon véhin paljon véhin
Jonkin alan erityisosaamista 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Vuorovaikutustaitoja 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Viestintitaitoja 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Eri kulttuurien tuntemusta 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Halua ja kykyé uudistua 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Itsesi jatkuvaa kehittdmista 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Palveluhenkisyytté 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Tyo6n kehittimisvalmiutta 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Kykyé yhteistyohon 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Taitoa toimia moniammatil-
lisesti 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Henkilokohtaista yrittelidisyytta 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Kunnan palveluverkon
tuntemusta 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Ongelmanratkaisukykya 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Taloudellisten realiteettien
huomioonottamista 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
[Imapiirin ja tunnelman luo-
misen taitoa 1 2 3 4 5 1 2 3 4
Suunnittelutaitoa 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Erilaisten asioiden yhteenso-
vittamiskykya 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Tietoteknistd osaamista 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5



27. Seuraavassa on lueteltu joitakin mahdollisia kunnallisten tydyhteisojen tyosuorituksiin
liittyvien ongelmien syiti tai lihteiti. Kuinka merkittivii tuottavuusongelmien syiti tai
lihteita alla luetellut tekijit ovat kiytinnossia Teiddn tyoyhteisossinne?
(Vastausvaihtoehdot: 1 = erittdin merkittiva, 2 = melko merkittdvé, 3 = ei erityisen merkittiva
mutta ei merkityksetonkdian, 4 = melko merkitykseton, 5 = tdysin merkitykseton).

Merkittava Merkitykseton

1 Riittdmittomét taloudelliset voimavarat 1 2 3 4 5
2 Puutteelliset tilaresurssit (tyoskentelytilat) 1 2 3 4 5
3 Vanhentunut teknologia (mm. koneet ja laitteet) 1 2 3 4 5
4  Toiden ja tehtdvien jakoon liittyvét ongelmat 1 2 3 4 5
5 Henkildston motivoimiseksi kdytettdvissi

olevien keinojen riittiméattomyys 1 2 3 4 5
6 Liian sitovat sddnnokset (lait, asetukset, ohje-

ja johtosdannot jne.) 1 2 3 4 5
7  TyOyhteison tuotosten laadun ja *hyvyyden’

vaikea arvioitavuus 1 2 3 4
8  Toiminnan suunnittelun puutteellisuudet 1 2 3 4

Luottamuselimen kyvyttomyys asettaa tyo-

yhteison toiminnalle selvid tavoitteita 1 2 3 4 5
10 Tiedonkulkuun liittyvdt ongelmat tydyhteison

sisélld 1 2 3 4 5
11 Tiedonkulkuun liittyvit ongelmat tydyhteison

ja ulkoisen ympaériston valilla 1 2 3 4
12 Huono tydmoraali ty0yhteisossd 1 2 3 4
13 Tyovilineiden ja tydajan vadrinkaytto 1 2 3 4 5
14 Oman ammattiryhmén etujen ajaminen

tyOyhteison etujen kustannuksella 1 2 3 4 5
15 Tietdmdttomyys siitd, mitd asiakkaat ja tyo-

yhteison tuotosten kayttéjat siltd odottavat 1 2 3 4
16 Riittdmiton henkildstomadrd suhteessa tehtiviin 1 2 3 4

17 Puutteellinen henkiloston laatu (mm. koulutuksen,
asiantuntemuksen, kykyjen suhteen)

18 Henkilokunnan vaihtuvuus

19 Henkiloston uudistushaluttomuus

—_— = = =
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20 Epétarkoituksenmukaiset toimintatavat

28. Mihin edellisessi kysymyksessid (nr 27) numeroitujen ongelmien poistamiseen tyoyhtei-
sossinne on erityisesti paneudettu viimeisen vuoden aikana? Vastatkaa valitsemalla 1-3
tarkeinti kehittimisen kohdetta ja merkitsemiilld niiden numerot alla olevalle riville.

1. 2. 3.

4. Ei mihink&in
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29. Miten hyvin tai huonosti seuraavat kuntanne palvelut tai toimet on mielestinne hoidettu?
Arvioikaa asteikolla 1 (erittdin hyvin) - 5 (erittdin huonosti).

Erittiin Erittiin

hyvin huonosti
Sosiaalitoimi yleensi
Lasten pdivdhoito
Kotipalvelu
Vanhusten laitoshoito
Vammaisten palvelut
Péihdehuolto

e
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Terveydenhuolto yleensi
Terveyskeskuksen vuodeosastot
Keskus/aluesairaalat
Kotisairaanhoito

Hammashoito

—_ = = = =
NS R \O RN O RS S A
W W W W W Ww
B G
LN L D W W WD

Terveyskeskuksen vastaanotot / poliklinikka

Sivistystoimi yleensé
Ala-aste

Ylaaste

Lukio

Ammatilliset oppilaitokset
Kansalais- ja tydvdenopistot

Kirjastot

e e e e e e e
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Kulttuuripalvelut (museot, tapahtumat jne.)

Nuorisotoimi

\S]
(98]
I
W

Liikunta-, urheilu- ja muut vapaa-aikapalvelut 1

Tekniset palvelut yleensi
Vesi- ja viemirihuolto
Teiden ja katujen hoito
Siivoustoimi

Kiinteistdjen hoito

Palo- ja pelastustoimi

Jatehuolto

—_ = = = = = e
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Luonnonsuojelu/ympéristopolitiikka

11



30. Arvioikaa tyoyhteisonne tuottamia palveluja alla lueteltujen ominaisuuksien suhteen as-

31.

teikolla 1 (erittdin hyvi) - 5 (erittiin huono).

Palvelujen saatavuus/riittdvyys yleensi

palvelujen méara

palvelujen kohdentuminen niité tarvitseville
palvelujen sijainti ja saavutettavuus

palvelujen aukioloajat / ajoitus

henkil6kunnan riittdvyys

palvelujen nopeus / sujuvuus (jonot)

Erittiin

hyva

— e e e e e

Palvelujen asianmukaisuus/ammattitaitoisuus yleensé 1

henkilokunnan koulutustaso
henkilokunnan ammattitaito
palvelujen siséllollinen ajanmukaisuus
(tasokkuus, tekninen laatu jne.)

Palvelujen palveluhenkisyys yleensa

ystavillisyys, avuliaisuus
palveluista tiedottaminen

yksil6llisten tarpeiden huomioon ottaminen

S i G

D NN NN

DN

\S)
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Erittiin
huono

W W W W W W W
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Johtajuutta voidaan luonnehtia monella eri tavalla. Miten luonnehtisitte oman toimialan-
ne ylintii johtoa (sisiltia lautakunnan ja ylimmiin virkamiesjohdon) alla lueteltujen omi-
naisuuksien tai johtamistapojen suhteen? Esittiikii arvionne jokaisella alla olevalla as-

teikolla.

Aloitteellinen

Joustava

Kokonaisuutta hahmottava
Avoin, vilitdon
Oikeudenmukainen
Yhteistyokykyinen
Toimialan etujen ajaja
Uusia ideoita korostava
Poliittinen

Henkilostod motivoiva
Asiantunteva
Ohjelmallinen

Teoreettinen

—_— e e e e e e ek e e e ek
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Jarruttava

Kaavoihin pitdytyva
Yksityiskohtia korostava
Sulkeutunut, etdinen
Epdoikeudenmukainen
Ristiriitoja herittava
Kuntakokonaisuuden puolesta
Sadantoihin pitdytyva
Kaytatannon tyoti korostava
Hallintoa korostava
Kéytidnnon tarpeille vieras
Poukkoileva

Realistinen



32. Miten tirkeidi on Kkisitelli seuraavia asioita kuntatyonantajan ja henkilostojirjestojen
vilisessi neuvottelu- ja yhteistoiminnassa Teiddn kunnassanne? Arvioikaa asioiden tirke-
yttd asteikolla 1 (hyvin tirked) - 5 (ei lainkaan tarked).

Hyvin Ei lainkaan
tarked tarked

9]

Tydilmapiiri

Tydolojen terveellisyys
Palkkataso- ja perusteet
Tyosuhteiden pysyvyys
Tydaikajérjestelyt

Tyon organisointi ja tyonjako
Tyon sisdlto

Ty6hon liittyva koulutus
Henkildston vaikutusmahdollisuudet
Sukupuolten vélinen tasa-arvo
Tyon laatu

Tyon tuottavuus ja tehokkuus
Henkildstopolitiikan yleislinja

Kunnan talouden tasapaino

e e e e e T e T s T e S S e e S S N
DN NN NN DN DN DN DD DD DD
W W W W W W W W W W W w w w W
N N N N N N~ N N N N N N
DN L O O D O O U D b O D U

Paikallinen sopimuspolitiikka

Lopuksi voitte esittii mielipiteenne kyselysti ja kunnallisista ty6organisaatioista.

Kiitos vastauksestanne.
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