KYSELYLOMAKE

Tami kyselylomake on osa Yhteiskuntatieteelliseen tietoarkistoon arkistoitua tutkimusaineistoa
FSD2458 Perheyritysten merkitys ja rooli yhteiskunnassa 2002

Kyselylomaketta hyodyntivien tulee viitata sithen asianmukaisesti lihdeviitteelld.

Lisatiedot: http://www.fsd.uta.fi/

QUESTIONNAIRE

This questionnaire is part of the following dataset, archived at the Finnish Social Science Data
Archive:

FSD2458 Significance and Role of Family Businesses in Society 2002

If this questionnaire is used or referred to in any publication, the source must be acknowledged
by means of an appropriate bibliographic citation.

More information: http://www.fsd.uta.fi/




Tietokoneavusteisen puhelinkyselyn lomake

TILASTOKESKUKSEN YRITYSKOHTAISET REKISTERITIEDOT (EI KYSYTA VASTAAJALTA)

Yrityksen sijaintimaakunta
Yrityksen toimiala
Yrityksen yhtidmuoto

VASTAAJAN TIEDOT

Syntymé&vuotenne?

Mik& on tehtavanne yrityksesséa (esim.

toimitusjohtaja)?
Mik& on omistusosuutenne yrityksesta (%)?

YRITYKSEN TIEDOT (jos vastaajalla monta yritysta, kysytdan vain yhteystietolistalla mainitusta)

1) Yrityksen perustamisvuosi? (milloin yritys tullut nykyisen omistajan tai omistajasuvun haltuun,
myds EOS merkitdan)
2) Yrityksen henkilostomaara talla hetkelld itsenne mukaan lukien? (kaksi osapéaivéista vastaa
yhtd kokopdivaistd)

pysynyt/
kasvanut/  pysyy laskenut/
kasvaa ennallaan laskee
Muutos
viimeisten r. r. I
3 vuoden
aikana?
Muutos
seuraavien r. r. o
3 vuoden
aikana?

3al) Yrityksen liikevaihto v. 2001 (mk)?




pysynyt/
kasvanut/  pysyy laskenut/
kasvaa ennallaan laskee

3a2)

Muutos

viimeisten i i 8
3 vuoden

aikana?

3a3)

Muutos

seuraavien i i 8
3 vuoden

aikana?

3b1) Viennin osuus liikevaihdosta 2001 (%)? (vain suoravienti; jos ei lainkaan suoravienti,
merkitse ylds)

pysynyt/
kasvanut/  pysyy laskenut/
kasvaa ennallaan laskee
3b2)
Muutos
viimeisten i i 8
3 vuoden
aikana?
3b3)
Muutos
seuraavien i i 8
3 vuoden
aikana?

4al) Milla markkinoilla yritys ensisijaisesti toimii?

() a) paikallisilla (kylla/kaupunki)
() b) alueellisilla (maakunta/laéani)
() c) valtakunnallisilla (Suomi)

() d) kansainvélisilla

() Muu

4a?) Jos edelliseen muu, niin mika?




4b) Miten arvioisitte asemaanne markkinoilla?

pysynyt/ En
kasvanut/ pysyy laskenut/ osaa
kasvaa ennallaan laskee sanoa

4b1) Onko

markkinaosuutenne

kasvanut, pysynyt I I . .
ennallaan vai

laskenut viimeisten

3 vuoden aikana?

4b2) Miten

arvioisitte tilanteen

kehittyvan f" f" . .
seuraavien 3

vuoden aikana?

5al) Onko yrityksenne ensisijaisesti

() a) palveluyritys

() b)tuotannollinen yritys
() c) kaupan alan yritys
() d)EOS

() Muu

5a2) Jos edelliseen muu, niin mika?

6) Onko yrityksenne

franc?l)ising- b) En
fitvs ketjuyritys  c) ei 0saa
(Bésti)r/n (esim. K- kumpikaan sanoa
Hesburger) kauppa)
0 0 0 0

7al) Onko yrityksen ensisijainen asiakaskunta (kenelle yritys myy tuotteensa)

() a) yksityishenkil6t
() b) yritykset

() c)julkinen sektori
() d)EOS

() Muu

7a2) Jos edelliseen muu, niin mika?

Jos edelliseen b) tai ¢), niin



8) Paljonko on tarkeimman (yksi tarkein) asiakkaan osuus yrityksen liikevaihdosta? (myds EOS
merkitaan)

9) Minkalaiseksi arvioisitte yrityksen tdmén hetkisen taloudellisen tilanteen?

1) N 3) 4) , En osaa
erinomainen 2) hyva tyydyttava valttava 5) heikko sanoa
0 0 0 0 0 0

PERHEYRITYKSEN MAARITTEL YA

10a) Onko yritys mielestanne perheyritys?
N . En osaa
a) kylla b) ei sanoa

O O O

10b) Perustelunne? (kaikissa tapauksissa)

11) Seuraavaksi selvitetddn perheenne (puoliso tai lapset) ja lahisukunne (omat vanhemmat,
sisarukset tai naiden lapset) roolia yrityksessa.

En
osaa
kylla ei sanoa

a) Onko

kenellak&aéan heista

omistusosuutta

yrityksesta tai

onko kukaan f" . f"
sijoittanut

rahojaan

yritykseen esim.

lainana?

b) Tyéskenteleekd

kukaan heistéa

yrityksessa I . I
palkallisena

tyontekijana? (tai

tehtavanimikkeelld,



myds osa-
paivaiset
lasketaan, mutta ei
kesatyd)

c¢) Enta toimiiko
kukaan avustavana
perheenjasenena
ilman palkkaa?
(kiireapu tai muu
tilapainen f" . f"
erityistilanne,
tyopaikalla tai
kotioloissa, myos
palkallinen
kesatyd)

(kysymys 11 jatkuu)

erittain melko melko En osaa
paljon paljon silta valilta vahan ei lainkaan sanoa

d) Kuinka

paljon

keskustelette

yrityksen . i i T i T
asioista

perheenne

kanssa?

e) Kuinka

paljon

perheenne

vaikuttaa

yritysta T i i i i i
koskeviin

paatoksiin?

(suoraan tai

epasuorasti)

12) Kuinka monta jasenta perheeseenne kuuluu? (itse + puoliso + lapset)

JOS PERHEYRITYS ELI JOHONKIN KYSYMYKSEN 11) KOHDISTA A, B TAIC VASTAUKSENA
KYLLA, NIIN JATKA TASTA. MUUTOIN SIIRRY KOHTAAN 18.

13) Seuraavaksi selvitetddn tarkemmin, minké&lainen rooli perheellanne ja lahisuvullanne on
yrityksen toiminnassa, jotta voimme tyypitella erilaisia perheyrityksia. Luetelkaa kaikki ne
henkil6t, jotka joko omistavat tai tydskentelevat yrityksessa. (Lasten kohdalla kysytéan erikseen,
ovatko he téysi- vai alaikdisid) (Tahan ei endé vastaajan omaa roolia)




al) 1. Henkildén rooli perheessa?

(sukulaisuussuhde vastaajaan)
a2) Rooli yrityksen toiminnassa?

(tyoskenteleekd ja jos kylla, missa tehtavissa)
a3.) Omistusosuus yrityksesta?
(ainakin oy:ssé %, muissa maininta jos henkild

sijoittanut rahaa)

b1) 2. Henkilén rooli perheessa?

b2) Rooli yrityksen toiminnassa?

b3) Omistusosuus yrityksesta?

c1) 3. Henkildn rooli perheessa?

c2) Rooli yrityksen toiminnassa?

c3) Omistusosuus yrityksesta?

d1) 4. Henkildn rooli perheessa?

d2) Rooli yrityksen toiminnassa?

d3) Omistusosuus yrityksesta?

el) 5. Henkildén rooli perheessa?

e2) Rooli yrityksen toiminnassa?
e3) Omistusosuus yrityksesta?

14a) Mik&a on perheen ja ldahisuvun yhteenlaskettu omistusosuus yrityksesta? (%)
(myds EOS merkitaan)

Jos kyseessa osakeyhtid, niin (tarkista taméa vastaajalta)
14b) Mik& on perheen ja lahisuvun yhteenlaskettu osuus yrityksen &anivallasta (%)? (myds EOS
merkitéan)

15) Monesko nykyinen omistajasukupolvi on?

16) Onko teidén tai perheenne omistuksessa muita yrityksia?

En osaa
sanoa

O O O

a) kylla b) ei

Jos edelliseen kyll&, niin
17) Onko naiden yritysten valilla yhteistyota?

En osaa

a) kylla b) ei sanoa



O O O

YRITYSTOIMINNAN TAVOITTEET

18) Mik& on yritystoimintanne keskeisin (pitkan aikavalin) tavoite?

19) Seuraavaksi kayd&aan tarkemmin lavitse yritystoimintanne pitkan aikavalin tavoitteita.

Arvioikaa seuraavien seikkojen tarkeyttd asteikolla 1 = erittéin tarked, 2 = melko tarked, 3 = silta
valilta, 4 = ei kovin tarked, 5 = ei lainkaan téarkeda ja 0 = en osaa sanoa.

a) Yrityksen voiton
maksimointi

b) Yrityksemme
lilkkevaihdon kasvattaminen

¢) Omistajan tyopaikan ja
kohtuullisen elannon
varmistaminen

d) Perheen tydpaikkojen ja
kohtuullisen elannon
varmistaminen

e) Nykyisen (perheen
ulkopuolisen) henkildstén
tyopaikkojen ja kohtuullisen
elannon varmistaminen

f) Uusien tydpaikkojen
tarjoaminen (muille kuin
perheenjasenille)

g) Henkilékohtaisten
kehittymismahdollisuuksien
tarjoaminen itselle tai
perheelle

h) Henkilékohtaisten
kehittymismahdollisuuksien
tarjoaminen muille
tyontekijoille

i) Yrityksemme myynti heti
sopivan tilaisuuden tullen

1) erittain
tarkea

I

I

2) melko
tarkea

I

I

3) silta
valilta

I

I

4) ei
kovin
tarkea

I

I

5) ei
lainkaan
tarkea

I

I

En osaa
sanoa

I

I



j) Yritykseemme sijoitetun
padoman tuoton f" f" f" f" f"
maksimointi

k) Yrityksemme
markkinaosuuden T ' s r I
kasvattaminen

[) Yrityksen toiminnan

jatkuminen tavalla tai

toisella sen jalkeen, kun I I I I I
olen itse jaanyt eldkkeelle

tai muutoin luopunut

yrittajyydestd ammattina

20) Pyrkiikd yrityksenne kasvamaan? (siis liikevaihdon kasvu)

1) kylla, szmilf’ 3) el 4)ei Enosaa
huomattavasti juurikaan lainkaan sanoa
verran
0 0 0 0 0

Jos edelliseen kylla (1 tai 2), niin
21) Kasvaako yrityksen liikevaihto (monta vastausta sallitaan)

[1 a) uusia tuotteita tai palveluita kehittamalla

[1 b) asiakaskuntaa laajentamalla

[1 c)tuote- tai palveluvalikoima ja asiakaskunta pysyy ennallaan (esim. parannellaan vain
nykyisia tuotteita)

[1 d) EOS (ei osaa sanoa)

[1 Muu, mika?

Jos kysymykseen 20) kylla (1 tai 2), niin
22) Pyrkiikd yrityksenne kasvattamaan toimintaa (monta vastausta sallitaan)

[1 a) tehostamalla nykyisten koneiden ja laitteiden kayttd6a
[1 b) lisddmalla koneiden ja laitteiden maaraa

[]1 c) lisdaméalla nykyisen henkiléston tydtuntimaaraa

[]1 d) palkkaamalla uusia tyontekijoita

[1 e) avaamalla uusi toimipaikka

[1 e) perustamalla uusi (tytér)yritys

[1 ) yritysyhteistydn avulla (alihankinta, verkostoyhteistyd)
[1 g) yritysostojen tai fuusioiden avulla

[] h)EOS

[1 Muu, mika?

Jos kysymykseen 20) kylla (1 tai 2), niin
23) Miten aiotte rahoittaa kasvun edellyttdmét investoinnit?



c¢) kokonaan

omalla
a) kokonaan paadomalla
ahoruiealy D ositain (AL En
(pankkilainat quopuohseIIa tulorahoitus, 222
. . rahoituksella .7’ sanoa
padomasijoitus omistajien
jne.) lisasijoitukset
tai uusia
omistajia)
0 0 0 0

YRITYSTOIMINNAN ARVOT JA KAYTANNOT

24) Seuraavaksi kdydaan lavitse yritystoimintaa ohjaavia arvoja ja kaytantoja.

Arvioikaa vaittamia jalleen asteikolla 1 = tdysin samaa mieltd, 2 = melko samaa mieltd, 3 = silta
valilta, 4 = melko eri mieltd, 5 = taysin eri mieltd ja 0 = en osaa sanoa

1) taysin  2) melko
samaa samaa
mielta mielta

a) Pyrimme valttaméaéan

yglano_ttqa kaikessa . .
liikketoiminnan

rahoituksessa

b) Riskien ottaminen kuuluu
olennaisena osana . .
yrityksemme toimintaan

c) Yritystamme koskevassa

paatdksenteossa vain . .
omistajan edulla on

merkitysta

d) Yrityksemme johtamisen

tarked apuvéline ovat I I
erilaiset kirjalliset sdannot ja
raportointijarjestelmat

e) Tehokkuuden

parantamiseksi osa

tyontekijoistamme . .
korvataan tarvittaessa

koneilla ja laitteilla

f) Markkinoilla ja yleensa
toimintaymparistésséa

tapahtuvat muutokset luovat I I
meille uusia

lilkketoimintamahdollisuuksi

a

3) silta
valilta

I

4) melko

eri mielta eri mielta

I

5) taysin

I

En osaa
sanoa

I



g) Yrityksessdamme

seurataan tarkasti . I I I o o
toimintaymparistésséa

tapahtuvia muutoksia

h) Lyhyen aikavalin

tavoitteemme ovat pitkan I I I o o o
aikavalin tavoitteita

tarkedmpia

i) Yrityksessamme
uudistetaan jatkuvasti i r‘ r I I o
toimintatapoja

j) Perinteisten

toimintatapojen

noudattaminen on . . . . . .
yrityksemme keskeisia

arvoja

k) Koulutamme
tyontekijoitamme i i i i . e
saannollisesti

[) Teemme yhteisty6ta
alihankkijoiden tai e s e I -~ -
kilpailijoiden kanssa

25) Mika seuraavista vaittdmista kuvaa mielestéanne parhaiten yrityksenne suhtautumista uusien
tuotteiden tai palveluiden kehittamiseen? (luetellaan, jos monta rastia niin pyyda lopuksi
valitsemaan paras eli lopulta j48 vain yksi rasti! )

[1 a) Olemme edellékavija alallamme, joten pyrimme koko ajan kehittdm&an uusia tuotteita tai
palveluita

[1 b) Keskitymme siihen mink& osaamme parhaiten ja se riittda meille

[1 c) Emme ole edelldkavija, mutta kun kilpailija esittelee uuden lupaavan tuotteen tai palvelun,
pyrimme tuomaan oman vastineemme nopeasti markkinoille

[1 d) Meilla ei ole mitdan tiettya suunnitelmaa uusien tuotteiden tai palveluiden kehittamiseksi,
mutta kehitdmme uutta, jos kysyntéd uhkaa véahentya

JOS YRITYS EI OLE PERHEYRITYS (KYSYMYS 10 EI JA KYSYMYS 11a EI JA KYSYMYS 11b El),
NIIN SIIRRY KOHTAAN 35. JOS KYSEESSA PERHEYRITYS, JATKA TASTA.

PERHEYRITTAJYYDEN VAHVUUDET

26) Seuraavaksi kdydaan lavitse perheyrityksenne vahvuuksia.

Arvioikaa vaittamia jalleen asteikolla 1 = tdysin samaa mieltd, 2 = melko samaa mieltd, 3 = silta
valilta, 4 = melko eri mieltd, 5 = taysin eri mieltd ja 0 = en osaa sanoa.

Perheyrityksemme vahvuutena (ei-perheyrityksiin verrattuna) on...



1) taysin  2) melko

samaa samaa 3) silta 4) melko  5) taysin En osaa
mielta melta valilta eri mieltd eri mielta sanoa
a) Perheenjasentemme
vahva sitoutuminen 8 8 8 8 e e

yritykseen

b) Perheenjasentemme

samanlainen nédkemys r. r. r. o o o
yrityksen (pitkan

aikavalin) tavoitteista

¢) Mahdollisuus

mukauttaa

perheenjasentemme

tydpanosta tai f" f" f" f" f" f"
palkkatasoa

vastaamaan kysyntaa

ja markkinatilannetta

d) Paatoksenteon

nopeus, koska

tarkeista asioista o o o o . .
voidaan sopia

perhepiirissa

e) Liiketoiminnan

ohjaamiseen ei tarvita

saantoja eika

raportointijarjestelméaa, I I r. o o I
koska asioista

keskustellaan

jatkuvasti

perhepiirissa

f) Perheenjasenemme

ovat halukkaita

sijoittamaan osan f" f" f" f" f" f"
voitoista takaisin

liilketoimintaan

9)
Perheenjasenillamme

on vahva ammattitaito

ja osaaminen, koska f" f" f" f" f" f"
he ovat jo lapsesta

saakka osallistuneet

yrityksen toimintaan

PERHE-ELAMAN JA YRITYSTOIMINNAN VUOROVAIKUTUS

27) Seuraavaksi selvitetdén perhe-elaman ja yritystoiminnan vuorovaikutusta.

Arvioikaa vaittamia jalleen asteikolla 1 = tdysin samaa mieltd, 2 = melko samaa mieltd, 3 = silta



valilta, 4 = melko eri mieltd, 5 = taysin eri mieltd ja 0 = en osaa sanoa.

(Yrityksen ja perheen asiat)

a) TyOasioista
riidelladn usein
kotona

b) Vapaa-ajan
puuttuminen
aiheuttaa kinaa
perheenjasentemme
valilla

c) Yritys on
elamamme ja
puhumme siitd koko

ajan perheen
keskuudessa

(27. jatkuu, Tydnjako ja osaaminen )

1) taysin
samaa
mielta

I

I

d) Perheenjésenten
roolit ja keskinainen
tyénjako
yrityksessamme on
selkea

e) Paatosvalta
yrityksen asioista
on hajautunut liian
monelle henkildlle
perheessa

f) Osa
perheenjasenisté ei
osallistu tarpeeksi
aktiivisesti
yrityksen
toimintaan

g) Muut
perheenjasenet
eivat kunnioita
yrityksemme
omistaja-johtajan
nakemyksia

1) taysin
samaa
mielta

2) melko
samaa
mielta

I

2) melko
samaa
mielta

I

3) silta
valilta

I

3) silta
valilta

I

4) melko
eri mielta

I

4) melko
eri mielta

5) taysin
eri mielta

I

5) taysin
eri mielta

I

En osaa
sahoa

En osaa
sanoa



h) Perheessa

esiintyy

erimielisyytta siita, . f" f" . f" f"
kenen tulisi johtaa

yritysta

i) Joidenkin

perheenjasentemme

tunteet ovat liikkaa . . . . . .

mukana yritysta
koskevissa asioissa

j) Osa

perheenjasenista

suhtautuu

yritystoimintaamme T o o r . .
lilan optimistisesti

eikd ymmarra siihen

liittyvia riskeja

k) Yritystdmme

johdetaan . . . . . .
ammattimaisesti

[) Yritykseemme

tarvittaisiin

enemman perheen . I r. I o o
ulkopuolista

osaamista ja

nakodkantoja

m) Sukulaisille,

jotka ovat

halukkaita 's ' ' 's ' '
tydskentelemé&éan

yrityksessadmme,

Oytyy tyota

n) Osa

yrityksessdmme

tyoskentelevistd C e s s r r
perheenjasenista ei

ole riittéavan

ammattitaitoisia

(27 jatkuu, Yrityksen tavoitteet ja kehittdminen)

1) taysin 2) melko

samaa samaa 3) silta 4) melko 5) taysin En osaa
mielta mielta valilta eri mieltd  eri mielté sanoa
0) Osa
perheenjasenistamme
ei piittaa perinteisista f" f" . f" . f"

hyviksi havaituista
toimintatavoista, vaan



haluaa jatkuvasti
uudistaa yritysta

p) Perheessdmme on

erimielisyytta siita,

tulisiko yritys myyda 8 8
heti sopivan

tilaisuuden tullen

g) Perheessémme on

erimielisyytta

yrityksen f" f"
kasvattamisesta

(liilkevaihto)

(27 jatkuu, Tiedonkulku ja ihmissuhteet)

1) taysin 2) melko
samaa samaa
mielta mielta

r) Yrityksen asioista
keskustel_laan o o
avoimesti

perheessé
s)
Perheenjasentemme

valilla esiintyy . f"
henkilotason

ristiriitoja

t) Perheenjasenet
luottavat toisiinsa I f"

yritystoimintaa
koskevissa asioissa

(27 jatkuu, Palkitseminen ja sitoutuminen)

1) taysin 2) melko
samaa samaa
mielta mielta

u) Palkkaus on

oikeudenmukainen

eri T T
perheenjasenten

kesken

v) Osa

perheenjasenista

saa . .
tybpanokseensa

nahden liian

3) silta
valilta

I

3) silta
valilta

4) melko

eri mielta

I

4) melko
eri mielta

I

5) taysin
eri mielta

I

5) taysin
eri mielta

I

En osaa
sanoa

I

En osaa
sanoa



suurta palkkaa

x) Perheessdmme

on erimielisyytta I
yrityksen

voitonjaosta

y) Osa

perheenjasenista

ei ole riittavan .
sitoutunut

yritykseemme

(27 jatkuu, Omistajuus)

1) taysin
samaa
mielta

z) Perheenjasenet
ovat tyytyvaisia
omistusosuuteensa
yrityksesta

a) Perheessamme

on erimielisyytta

perheen

ulkopuolisten I
omistajien

maarasta tai heidén
omistusosuudesta
yrityksessdmme

2) melko
samaa
mielta

I

3) silta
valilta

I

4) melko
eri mielta

I

5) taysin
eri mielta

I

En osaa
sanoa

I

28) Minkélaiset paatoksentekotilanteet aiheuttavat eniten keskustelua perheessa? (tai missa
asioissa perheenjasenten ndkemykset poikkeavat eniten toisistaan)? (my6s EOS merkitaan)

29) Misséa asioissa tai paatoksentekotilanteissa on mielestdnne tarkeda huomioida kaikkien
perheenjasenten ndkemykset? (myds EOS merkitdan)

30) Edella selvitettiin perheen ja yritystoiminnan vuorovaikutusta. Seuraavaksi tarkastellaan

lyhyesti muiden tahojen roolia yrityksessanne.



a) Kuinka monta perheen ja l&hisuvun
ulkopuolista omistajaa yrityksessa on? (myos

EOS merkitéaén)
b) Kuinka moni heisté tydskentelee

yrityksessa? (myds EOS merkitdan)

Jos edelliseen nolla eli yrityksessa ei ole perheen ulkopuolisia omistajia, niin siirry kohtaan 32.
Muutoin jatka tasta.

31) Seuraavaksi selvitetdén perheen ja muiden omistajien vélistd vuorovaikutusta ja erilaisia
rooleja yrityksessa.

Arvioikaa vaittamia jalleen asteikolla 1 = tdysin samaa mieltd, 2 = melko samaa mieltd, 3 = silté
valilta, 4 = melko eri mieltd, 5 = taysin eri mieltd ja 0 = en osaa sanoa.

1) taysin 2) melko
samaa samaa 3) silta 4) melko eri 5)taysineri Enosaa
mielta mielta valilta mielta mielta sanoa

a) Perheen

ulkopuolisilla

omistajilla on

I||§n suuri r. r. o o o I
vaikutusvalta

yritysta

koskevissa

asioissa

b) Muiden
omistajien
nakemykset
yrityksemme
(pitkan
aikavalin) o i i i i i
tavoitteista ja
kehittamisesta
eroavat liiaksi
omistajaperheen
nakemyksista

c) Perheen ja

muiden

omistajien

valilla esiintyy r. r. o o I I
luottamuspulaa

yritystdmme

koskevissa

asioissa

d) Perheen ja

muiden

omistajien r. r. o o o I
valilla esiintyy

erimielisyyksia

yrityksemme



voitonjaosta

32) Onko yrityksessanne perheen, ldhisuvun tai muiden omistajien lisdksi ulkopuolista
henkilostba? (myds osa-paivaiset ja maaré-aikaiset, mutta ei kesatyontekijoita)

a) kylla b) ei
0 0

Jos edelliseen kyll&, niin
33) Toimiiko kukaan ulkopuolisesta henkilgstdsta johtavassa asemassa?

- . En osaa
a) kylla b) ei sanoa

O O O

Jos kysymykseen 32) ei, eli yrityksessa ei perheen ja muiden omistajien liséksi ulkopuolisia
tyontekijoitd, niin siirry kohtaan 35. Muutoin jatka tasta.

34) Seuraavaksi selvitetdén perheen ja yritykseen palkatun henkiléstén valistd vuorovaikutusta ja
tyénjakoa.

Arvioikaa vaittamia jalleen asteikolla 1 = tdysin samaa mieltd, 2 = melko samaa mieltd, 3 = silté
valilta, 4 = melko eri mieltd, 5 = taysin eri mieltd ja 0 = en osaa sanoa.

1) taysin 2) melko
samaa samaa 3) silta 4) melko 5) taysin En osaa
mielta mielta valilta eri mieltd  eri mielta sanoa

a) Palkkajohdolla on
tyérauha . . . . . .
yrityksessdmme

b) Ulkopuolisen

henkil6ston on

vaikea sopeutua f" . f" f" . f"
tydskentelemé&éan

yrityksessdmme

c) Perheen

ulkopuolinen

henkilosto saa 's ' 's c ' .
ristiriitaisia ohjeita

eri

perheenjaseniltamme

d) Perheen tai suvun

jasenia suositaan r. I r. o o o
palkattaessa uutta

tyontekijaa



YRITYKSEN TULEVAISUUDEN KEHITTAMISTARPEET (kysymykset 35 ja 36 kysytaan kaikilta
vastaajilta)

35) Mitk& ovat mielestanne yrityksenne lahitulevaisuuden keskeisia kehitystarpeita? Luetelkaa
kolme tarkeinta kehittdmistarvetta. (kehittdmistarve tai paatoksentekoa vaativa asia jne.) (myos
EOS merkitéan)

1)
2)
3)

LIKETOIMINNAN SIRTAMINEN, (esim. yrityksen myynti tai sukupolvenvaihdos)

36) Aiotteko luopua yritystoiminnasta lahivuosina?

- . En osaa
a) kylla b) ei sanoa

O O 0

Jos edelliseen ei, niin
KYSELY PAATTYY TEIDAN OSALTANNE TAHAN. PALJON KIITOKSIA AJASTANNE JA
OSALLISTUMISESTA JA MUKAVAA KEVAAN JATKOA!

Jos edelliseen kyll&, niin
37) Miten aiotte luopua yritystoiminnastanne?

[1 a) sukupolvenvaihdos perheen tai [ahisuvun piirissa

[1 b) yrityksen myyminen tai muu luovuttaminen muille nykyisille osakkaille

[1 c)yrityksen myyminen tai muu luovuttaminen yrityksen tydntekijalle/tyéntekijoille
[1 d)yrityksen myyminen tai muu luovuttaminen yrityksen ulkopuolisille

[1 e) koko yrityksen lopettaminen

[]f)EOCS

[1 Muu, mika?

38al) Kuinka monen vuoden kuluttua

luopiminen tapahtuu? (myds EOS merkitdén)
Jos sukupolvenvaihdos (vaihtoehto a), niin
38a2) kuinka monta jatkajaa on tiedossa?

(my6s EOS merkitdan)



38b) Mik& on keskeisin syy yritystoiminnasta luopumiselle? (myds EOS merkitédan)

39) Lopuksi selvitetdan, mitka lilkketoiminnan siirtoon liittyvat asiat ovat mielestadnne haasteellisia
yrityksesséanne?

Arvioikaa vaittamia tuttuun tapaan asteikolla 1 = tdysin samaa mielta, 2 = melko samaa mielta, 3 =
silta valilta, 4 = melko eri mieltd, 5 = taysin eri mieltd ja 0 = en osaa sanoa.

Liiketoiminnan siirto on haasteellista yrityksessdmme, koska...

1) taysin  2) melko
samaa samaa 3) silta 4) melko  5)taysin  En osaa
mielta mielta valilta eri mieltd eri mielta sanoa

a) Perheestdmme tai

lahisuvustamme ei [6ydy f" f" . f" f" f"
jatkajaa yritykseen

b) Perheessdmme tai

l[ahisuvussamme ei ole

kiinnostusta o i 8 i i i
yritystoiminnan

jatkamiseen

c) Yrityksellemme ei ole

tiedossa ostajaa f" f" . f" f" f"
(perheen ulkopuolista)

d) Yritystoiminnasta

luopuminen on o i 8 i i i
henkisesti raskasta

e) Sopivan roolin

I6ytaminen e e Ie e e e
yrltyst0|m|nnasta

luopuvalle on vaikeaa

f) Liiketoiminnan siirron I I I r. r. o
suunnittelu on myéhassa
g) Liiketoiminnan siirron I I I r. r. o

rahoittaminen on vaikeaa

h) Liiketoiminnan
siirtoon liittyva

lainsaadanto tai verotus o o r o . i
vaikeuttaa

yritystoiminnan siirtoa

i) Tarvitsemme I r. I o o I

ulkopuolista asiantuntija-



apua liiketoiminnan
siirron suunnitteluun

j) Osaamisen siirtaminen
luopujalta jatkajalle on o o r . .
vaikeaa

k) Tydntekijoidemme on
vaikea sopeutua uuteen . . . . .
omistajaan

[) Asiakkaidemme on
vaikea sopeutua uuteen o o 8 i i
omistajaan

m) Kaikkien

perheenjasenten

huomioonottaminen f" f" . f" f"
sukupolvenvaihdoksessa

on vaikeaa

n) Luopuja(t) ja jatkaja(t)
ovat eri mielta yrityksen f" f" . f" f"
tulevaisuudesta

0) Mahdollisilla jatkajilla

ei ole tarvittavaa

ammattitaitoa f" f" . f" f"
yrityksemme

johtamiseen

KYSELY PAATTYY TAHAN. PALJON KIITOKSIA AJASTANNE JA OSALLISTUMISESTA JA
MUKAVAA KEVAAN JATKOA!



