KYSELYLOMAKE: FSD3190 TYOHYVINVOINNIN STRATEGINEN JOHTAMINEN JA TYOTER-
VEYSYHTEISTYO KUNTA-ALALLA: HENKILOSTOJOHTO 2015

QUESTIONNAIRE: FSD3190 STRATEGIC MANAGEMENT AND COOPERATION IN OCCUPA-
TIONAL WELL-BEING OF MUNICIPAL STAFF: PERSONNEL MANAGEMENT 2015

Taméd kyselylomake on osa ylld mainittua Yhteiskuntatieteelliseen tietoarkistoon arkistoitua
tutkimusaineistoa.

Kyselylomaketta hyodyntivien tulee viitata sithen asianmukaisesti lihdeviitteelld.

Lisatiedot: http://www.fsd.uta.fi/

This questionnaire forms a part of the above mentioned dataset, archived at the Finnish Social
Science Data Archive.

If the questionnaire is used or referred to in any way, the source must be acknowledged by
means of an appropriate bibliographic citation.

More information: http://www.fsd.uta.fi/

Detta frageformuldr utgor en del av den ovannidmda dataméngden, arkiverad pa Finlands sam-
hillsvetenskapliga dataarkiv.

Om frageformuldret dr utnyttjat eller refererat till maste kéllan anges i form av bibliografisk
referens.

Mer information: http://www.fsd.uta.fi/




Arvoisa vastaanottaja

Elakeuudistuksen 2017 keskeinen tavoite on pidentaa suomalaisten tyduria. Keskustelua
kaydaan keinoista, joilla tyOpaikoilla tuetaan tyouria ja myohennetaan tyontekijoiden
elakkeelle siirtymista. Aihepiiriin liittyvissa ehdotuksissa sivutaan tyokyvyn ja
tyohyvinvoinnin strategista johtamista, joka korostuu toimintaympariston muutospaineissa.
Myos tyoterveyshuollon halutaan ottavan aikaisempaa selkeamman roolin tyokyvyn
tukemisessa ja tyourien pidentamisessa.

Keva seuraa tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin strategista johtamista julkisella sektorilla.
Seuraamme maaraajoin myds tydterveyshuollon jarjestamistapoja seka tyéterveyshuollon
toimintaa. Tama tieto palvelee omaa toimintaamme ja se on myo6s kaikkien muiden
tyokyvyn johtamisesta ja tyoterveyshuoltoasioista kiinnostuneiden kaytossa.

Pyydamme sinua tassa kyselyssa arvioimaan tyonantajan nakokulmasta tyokyvyn ja
tydhyvinvoinnin strategista johtamista seka tyoterveyshuollon jarjestamista ja
tyoterveyshuollon toimintaa edustamassasi organisaatiossa.

Oheisesta linkista paasette vastaamaan kyselyyn:
#LINK#

Kysely on lahetetty kaikille Kevan asiakasorganisaatioiden henkilostoasioista vastaaville.
Tutkimuksen toisessa osassa tarkastelemme tyoterveyshuoltopalvelujen tuottajien
nakemyksia samasta teemasta.

Aineistoa kasitellaan hyvaa tutkimustapaa noudattaen niin, etta yksittaiset vastaukset eivat
ole tunnistettavissa.

Kysely on melko laaja. Kyselyyn vastaamisen voi keskeyttaa ja vastaamista voi jatkaa
myohemmin. Jokainen vastaus on tarkea kyselyn tulosten luotettavuuden lisaamiseksi.

Tutkimuksen raportti julkaistaan joulukuussa 2015. Jos haluatte raportin kayttoonne
raportin julkistamisen jalkeen, antakaa kyselyn lopussa toimitusosoite, johon toimitamme
raportin.

Annamme mielellamme lisatietoja tutkimuksesta.

Ystavallisin terveisin

Laura Pekkarinen

Tydelamaasiantuntija

Keva

Toni Pekka

Tiimipaallikko

Keva

Yhteystiedot on saatu Kevan asiakastietojarjestelmasta.



TyShyvinvoinnin ja tydokyvyn strateginen johtaminen ja tydterveysyhteistyd 2015
Tervetuloa vastaamaan kyselyyn!

Kyselylla kartoitetaan Kevan asiakasorganisaatioiden (kunnat, kaupungit, kuntayhtymit ja kunnalliset osakeyhtiot, seka
seurakunnat ja seurakuntayhtymét) nikemyksié tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn strategisesta johtamisesta seké
tyoterveyshuollon jarjestimisestd ja toiminnasta.

Tama kysely on suunnattu kuntaorganisaatioiden henkildstdasioista vastaaville. Kun vastaat kysymyksiin, ajattele
edustamaasi organisaatiota kokonaisuutena. Kysely on melko laaja. Kyselyyn vastaamisen voi keskeyttdd "Jatka
my6hemmin" -painikkeella ja vastaamista voi jatkaa my6hemmin.

Jokainen vastaus on tirked kyselyn tulosten luotettavuuden lisdédmiseksi.

Tyo6nantajatunnus

Tydnantajan tyyppi

Vakuutettujen maara

Aluksi pyydimme tarkistamaan ja tiydentimiin tyoterveyshuoltonne yhteystiedot. Erityisesti
tyoterveyspalveluista vastaavien henkiloiden puhelinnumerojen on tirkea olla ajantasainen, koska
puhelinnumeroja kiytetiiin jatkotutkimusta tehdessi. Yhteystiedot 16ytyviit esimerkiksi tyoterveyshuoltoa
koskevasta sopimuksesta tai toimintasuunnitelmasta. Kidytimme tietoja vain Kevan tutkimus- ja
palvelutoiminnan kehittimisessi.

Tyoterveysyksikon nimi

Tydterveyshuoltonne palveluista vastaavan

1a4kérin nimi

Vastaavan ladkérin puhelinnumero

Vastaavan ladkérin séhkopostiosoite

Tydterveyshuoltonne palveluista vastaavan

tyOterveyshoitajan nimi

Vastaavan tyoterveyshoitajan

puhelinnumero

Vastaavan tyoterveyshoitajan

sahkdpostiosoite

Miké on tehtdvisi tai ammattinimikkeesi?

Henkildstojohtaja tai henkildstopaallikko

Hallinto- tai talousjohtaja, tai talouspééllikko

O O O

Toimitusjohtaja, kunnanjohtaja, kuntayhtymén tai maakuntajohtaja

—

Kunnansihteeri, hallintosihteeri tai henkilostdsihteeri

g0



Jokin muu, miki

Hoidatko henkildstdasioita?

[
L

Paadtoimisesti

Oman toimen ohella
Oletko organisaationne (esim. kunnan, kuntayhtymaén tai osakeyhtion) johtoryhmén jésen?

L]
Kylla

L]
En

L]

Organisaatiossani ei ole johtoryhméaa
Kuinka sédénnéllisesti organisaatiossanne tehddédn seuraavanlaista ennakointia, mittaamista tai seurantaa?

Saannollisesti
(esimerkiksi
vuosittain)

On tehty Eiole tehty En osaa
kerran kertaakaan sanoa

Tehdian

tyohyvinvointia tai

tyokykya kartoittavia N H H H
kyselyja

Tehdéin
tyohyvinvointiin tai
tyokykyyn liittyvien
riskien kartoitus
esimerkiksi
muutostilanteissa

Tehdaén laskelmia
tyokyvyttomyyden O
aiheuttamista

kustannuksista

Ennakoidaan, paljonko

tyOntekijoitd siirtyy eri

elikelajeille (vanhuus-,

tyokyvyttdmyys- ja ] O] O] L]
osatyokyvyttomyys)

seuraavan 5 vuoden

aikana

Ennakoidaan
organisaation ] O] L] L]

osaamistarpeita

Kartoitetaan
henkildston osaamista L] L] O] ]



organisaation

osaamistarpeiden

pohjalta

Seurataan

kehityskeskusteluissa

sovittujen tavoitteiden ] O] O] L]
ja toimenpiteiden

toteutumista

Ennakoidaan laajemmin

kunta- ja

palvelurakenteen

muutoksia ja niiden

vaikutuksia ] L] L] L]
henkildstoon (kuten

tyOvoimatarpeeseen,

tyohyvinvointiin tai

tyOssd jatkamiseen)

Laaditaan

henkilstoraportti

es1m§r‘l'<1k“51 k.unta—ala'n O ] ] ]
henkildstovoimavarojen

arviointi -suosituksen

mukaisesti

Arvioi, mitkd edelld arvioimistasi toimenpiteistd ovat organisaationne kannalta strategisesti keskeisimpid. Valitse kolme
tarkeintd huolimatta siitd, tehdddnko organisaatiossanne kyseisid toimenpiteita.

L]
Tydhyvinvointia tai tyokykyéa kartoittavat kyselyt

Tyo6hyvinvointiin tai tydkykyyn liittyvien riskien kartoitus esimerkiksi muutostilanteissa
[
Laskelmat tyokyvyttomyyden aiheuttamista kustannuksista

O

Ennakointi liittyen tyontekijoiden siirtymiseen eri elidkelajeille (vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatydkyvyttomyys)
seuraavan 5 vuoden aikana

[
L

Henkil6ston osaamisen kartoitus organisaation osaamistarpeiden pohjalta

Ennakointi liittyen organisaation osaamistarpeisiin

Kehityskeskusteluissa sovittujen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisen seuranta
[

Ennakointi liittyen laajemmin kunta- ja palvelurakenteen muutoksiiin ja niiden vaikutuksiin henkil6stoon

Henkildstoraportin laatiminen esimerkiksi kunta-alan henkilostdvoimavarojen arviointi -suosituksen mukaisesti

Jokin muu néiden lisdksi, mika

Miten seuraavat vaittimét kuvaavat oman organisaationne toimintaa?

Kylli  Ei En osaa



Seuraamme sdiannollisesti
sairauspoissaoloja

Meilld on
sairauspoissaoloihin liittyva
lukuméériinen tavoite

Seuraamme
sairauspoissaolojen
kustannuksia

Olemme tunnistaneet
sairauspoissaolojen taustalla
olevia syitd

Olemme tehneet
suunnitelman
sairauspoissaolojen
vahentdmiseksi

Seuraamme sadnnollisesti
tyOtapaturmia

Meillé on ty6tapaturmiin
liittyvé lukuméariinen
tavoite

Seuraamme
tyotapaturmakustannuksia

Olemme tunnistaneet
tyOtapaturmien taustalla
olevia syitd

Olemme tehneet
suunnitelman
tyOtapaturmien
ehkaisemiseksi

Seuraamme sddnnollisesti
alkaneita
tyokyvyttomyyselakkeitd
Meilla on
tyokyvyttomyyseldkkeisiin
liittyvé lukuméaardinen
tavoite

Seuraamme
varhaiseldkemenoperusteisen
maksun kehitysti

Selvitimme
tyokyvyttomyyseldkkeiden
taustalla olevia syité
Olemme tehneet
suunnitelman
tyokyvyttomyyseldkkeiden

Sanoa



ennaltachkéisemiseksi

Tyoskenteleekd organisaatiossanne tydkykykoordinaattori tai vastaava, jonka pédasiallisena tehtdvéni on edistéé tyokykyé
ja tydhyvinvointia organisaatiossanne?

L
Kylla

0
Ei

L

En osaa sanoa
Onko organisaatiossanne kéytossé tai tulossa kayttoon henkilostostrategia, henkildstopoliittinen ohjelma tms. erillisend tai
osana organisaation strategiaa?

0
On kéytossa

[
On tulossa kayttoon

0
Ei ole kiytossi eikd suunniteltu

0

En osaa sanoa
Arvioi henkildston, tyokyvyn ja tyShyvinvoinnin johtamista organisaatiossanne.

Taysin  Osittain . . e
J Osittain ~ Téysin eri En osaa

samaa samaa e A
o o eri mieltd mieltd sanoa
mieltd mieltd
Henkildstondkokulma on kiinted
] ] ] ] ]

osa organisaatiomme strategiaa

Henkil6stojohto tekee tiivisté

yhteisty&ti organisaation ] L] L] L] ]
ylimmén johdon kanssa

Ty6hyvinvoinnin edistiminen

on kl.I'J attu orgam.saatlon'lme [ [] [] [] []
henkilGstdstrategiaan tai

vastaavaan

Ty6urien pidentdminen on

kll“]al'.tl{ orngamsaatuomm.e [ o o ] ]
henkilGstdstrategiaan tai

vastaavaan

Tyohyvinvoinnin kehittimiselle
YO LT ECATHATISE O O O O O
on asetettu mitattavia tavoitteita

Poliittisella johdolla on

Tmttafelta, J01“11a tyol‘l.yvmvomtla O O O O O
ja tyokyvyttomyyttd on

mahdollista seurata

Vihintiin yksi

tydhyvinvoinnille asetetuista O] O] L] L] L]
mittareista on euroméérdinen



Lahiesimiehilld on mittareita,

joilla seurata tydhyvinvointia ja ] ] ] L] L]
tyokyvyttomyyttd

Lahiesimiehille on tarjolla

teknisié apuvélineitd, joilla

seurata tyohyvinvointia ja

tyokyvyttdomyyttd (kuten O] O] L] L] L]
hilytys kdynnistéa

toimenpiteita

sairauspoissaolojen takia)

Tydurien pidentdmiseksi on

organisaatiossa tehty kiytannon

t01menp1telta,.kuten .es1rnerk1ks1 O O O O ]
luotu mahdollisuuksia

kevennettyyn tyohon tai

lyhennettyyn tydaikaan

Osatyokykyisille luodaan

uudelleensijoitusmahdollisuuksia ~ [] ] ] L] L]

yli toimialarajojen

Mitka organisaationne tahot (ldhiesimiehet, toimialajohto, johtoryhma ja poliittiset pééttéjét) saavat padtdoksentekonsa
tueksi riittédvasti tietoa henkiloston tydkykyyn ja tyohyvinvointiin liittyvisté asioista?

Merkitse alla olevista tahoista ne, jotka saavat riittavisti

tietoa.
. En
Lahiesimiehet Toimialajohto .Organlsaat{on Luottamushenkil6t osaa
johtoryhma
sanoa

Tietoa henkildston
sairauspoissaoloista ja niiden ] ] ] L] L]
syistd
TletOZ-l tyohyvmvommn tilasta [ n [ [ n
organisaatiossa
Tietoa tyokyvyttdmyyden
aiheuttamista kustannuksista L] U] O] L] ]
organisaatiossa
Tietoa eldkemaksujen
kohdentumisesta ] O] L] L] L]
organisaatiossa
Tietoa tyontekijoiden
siirtymisestd vanhuus-, O ] O O ]

tyokyvyttomyys- ja

osa-tyokyvyttomyyseldkkeille

Kysymme seuraavaksi tyoterveyshuollon jirjestimisestd organisaatiossanne ja nikemyksistési
tyoterveyshuollon toiminnasta. Vastaa kysymyksiin kiytettiivissisi olevan tiedon mukaan.
Miten tyontekijoiden tyoterveyshuolto on jarjestetty organisaatiossanne?

[



Kunnan terveyskeskuksessa
L]

TyOnantajan omassa tai tyonantajien yhteisessa tyoterveysyksikossi

Kunnallisessa liikelaitoksessa

0
0

Ostopalveluna yksityiseltd palvelun tuottajalta (esimerkiksi lddkarikeskukselta)

Kunnallisessa osakeyhtiossa

Muu jérjestely, mika?

Kuinka pitka ty6terveyshuoltosopimuksenne voimassaoloaika on?

[
L

Toistaiseksi voimassaoleva

Mairdaikainen, sopimuksen pituus vuosissa:

Mika on ty6terveyshuollon jarjestdmisti koskevan sopimuksen kattavuus organisaationne tyoterveyshuoltopalveluissa?

L]
Lakisddteinen tyoterveyshuolto
L]
Lakisdateinen tyoterveyshuolto ja yleislddkéaritasoinen sairaanhoito
[
Lakisditeinen tydterveyshuolto ja yleisladkéaritasoinen sairaanhoito, sisdltden erikoisladkarikonsultaatiot
L]

Muu mika?

Arvioi tydterveyshuoltoa koskevan sopimuksenne pohjalta seuraavia vittdmia.

Téysin Osittain Osittain eri  Tédysineri  En osaa
samaa mieltd samaa mieltd mieltd mieltd sanoa
Palvelukustannukset
vastaavat
. ] ] ] ] ]
sopimuksessa
sovittua tasoa
Palvelujen laatu
vastaa
. ] ] ] ] ]
sopimuksessa
sovittua tasoa
Palvelujen kattavuus
vastaa
. [ [ [ [ [
sopimuksessa

sovittua tasoa

Organisaation on laadittava tyoterveyshuollosta kirjallinen toimintasuunnitelma yhteistyossé tyoterveyshuollon
palveluntuottajan kanssa. Arvioi, minkélaiset valmiudet organisaatiollanne on tydterveyshuoltosuunnitelman laatimiseen.

Erittdin Melko Melko o En osaa
N N Ei lainkaan
hyviét hyvét huonot sanoa



Tyéterveyshuollolta

hankittavien

palveluiden maéérittely O] O] L] L] L]
organisaationne

tarpeista késin
Tyo6terveysyhteistyon
tavoitteiden maarittely O
organisaationne

tarpeista késin

Roolien, tehtdvien ja

vastuiden maarittely
tyokyvyn

tukemisessa koskien ] ] L] L] ]

erityisesti varhaisen,

tehostetun ja paluun

tuen prosesseja

Arvioi kdyttiménne tyoterveyshuollon henkilostomaaran riittdvyyttd toteuttamaan tydterveyshuoltosuunnitelmassa
sovittua tyoterveyshuoltotoimintaa. Onko seuraavia ammattiryhmid riittavasti?

Kylli  Ei f;g:aa
Tyoterveysladkérit /
tydterveyshuollon O] L] ]
erikoisldékarit

iraanhoi

iZstina‘? }j(e)isjéiéikéirit = 4 =
ok D O O
Tydterveyshoitajat O] L] L]
Tybterveyspsykologit O] L] L]
Tybéfysioterapeutit O] L] ]
Muu
tyoterveyshuollon O] L] L]

henkilostd, mika?
Arvioi ty6terveyshuoltonne osaamista tyurien tukemisessa.
Taysin Osittain

Osittain eri Tdysin eri  En osaa
samaa samaa

o o mieltd mieltd sanoa
mieltd mieltd
Tyoterveyshuolto tuntee
Kevan ja Kelan tarjoamat
tukimuodot tyokyvyn
ollessa alentunut (esim. ] O O OJ OJ

osatyokyvyttdmyyselike,
osasairauspdiviraha,
kuntoutusraha)



Tyéterveyshuolto tuntee

riittdvisti Kevan

tarjoamaa ammatillista O] O] ] L] L]
kuntoutusta ja sen

edellytyksid

Tydterveyshuolto osaa

tehda riittavat selvitykset

ja lausunnot Kevan tai

Kelan tarpeisiin ajatellen H H U U U

jéljelld olevaa tyokykya ja

sen hyodyntamistd

Arvioi organisaationne ndkokulmasta tyoterveyshuoltonne onnistumista seuraavissa tydterveyshuoltotoimintaan liittyvissa
asioissa.

Erittdin Melko Melko o En osaa
. . . FEilainkaan
hyvin hyvin huonosti sanoa

Laatii tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman
- _— [ [ [ [ [
tilaajaorganisaation
tarpeista késin

On aktiivisesti mukana

tekemassa

tyohyvinvoinnin ] ] ] L] L]
edistimistyota

organisaatiossamme

Tarjoaa esimiehille tukea
organisaation ] L] L] ] Ll

muutostilanteisiin

Tunnistaa

tyokykyriskissd olevan

tyontekijén (esimerkiksi

masennuksen tai tuki- ja N N N H N
litkuntaelinsairauksien

vuoksi)

Ohjaa tarvittaessa

tyontekijét

kuntoutustoimenpiteiden ] ] ] L] L]
piiriin (148kinnéllinen ja

ammatillinen kuntoutus)

Koordinoi

osatyokykyisen

tyontekijin hoitoa ja M M M H M
kuntoutusta

Osaa toimia
yhteisty0ssa
organisaation kanssa
30-60-90 -sddnnon



mukaisesti

Tuottaa tietoa

henl.qlos.ton. O O O O O

hyvinvoinnista

organisaation kayttoon

Arvioi tyohon liittyvien

riskien terveydellisia

vaikutuksia ja tekee

toimenpide-ehdotuksia

tydolojen ] ] ] L] L]

terveellisyyden ja

turvallisuuden

parantamiseksi osana

tyopaikkaselvitystd

Kuinka tyytyviinen olette palvelun tilaajaorganisaationa tyoterveyshuoltonne ennaltachkéiseviin toimenpiteisiin, kuten
tyoolojen terveellisyyden ja turvallisuuden arviointiin ja ndiden pohjalta tehtdviin toimenpide-ehdotuksiin sekd tyonantajan

ja tyontekijoiden neuvontaan ja ohjaukseen?

[
Erittdin tyytyvdinen

0
Melko tyytyvéinen

[
Melko tyytyméton

0
Erittdin tyytyméton

[

En osaa sanoa
Toimiiko tydterveyshuolto organisaatiossanne aktiivisesti ottamalla yhteyttd esimiehiin tilanteissa, joissa tyontekijoiden

tyokyky ja ty0ssd jatkaminen on vaarantunut?

O]
Toimii erittdin aktiivisesti

O]
Toimii melko aktiivisesti

O]
Tyoterveyshuolto ei ole aktiivinen -

En osaa sanoa
Toimivatko esimiehet aktiivisesti ottamalla yhteyttd tyoterveyshuoltoon tilanteissa, joissa tyontekijoiden tyokyky ja
tyOssé jatkaminen on vaarantunut terveydellisistd syistd?

U]
Toimivat erittdin aktiivisesti

]
Toimivat melko aktiivisesti

]
Esimiehet eivét ole aktiivisia 0O

En osaa sanoa
Kéydaanko pitkdn sairauspoissaolon jilkeen tyohon palaavien kanssa tydterveysneuvottelu, joissa tydnantajan ja

tyontekijén lisdksi on mukana tydterveyshuolto?



0
L
0

En tiedd miten kyseisissi tilanteissa organisaatiossamme toimitaan
Osaako tyoterveyshuoltonne ottaa tydterveysneuvottelussa selkedsti kantaa tyohon palaavan tyontekijén jdljelld olevaan
tyokykyyn ja sen edellyttdmiin muutoksiin ty0ssd?

Kylla

Ei

0
Kylla

L
Ei

0

En osaa arvioida tydterveyshuollon osaamista
Kullakin organisaatiolla tulisi olla oma toimintapa johtaa tyokykyi. Eri organisaatiot kutsuvat omia
toimintatapojaan tai mallejaan eri nimilli. Kevassa kiytetiin kisitetti aktiivisen tuen toimintapa ja timéa
sisiltii kolme eri osaa: varhainen tuki, tehostettu tuki ja paluun tuki.

Arvioi seuraavassa kolmessa kysymyksessi organisaationne kiytossi olevia aktiivisen tuen toimintatapoja tai
-malleja.
Onko organisaatiossanne kaytossd varhainen tuki?

Varhaisen tuella tarkoitetaan tydyhteison toimia tyokykyongelmien ehkdisemiseksi, kun huoli tydkyvysta herdd esimerkiksi
tyontekijan kertyvien sairauspoissaolojen myota.

O

Ei ole kdytossd varhaista tukea, eikd toimintatapaa ole myoskéién suunnitteilla

Ei ole kdytossd, mutta toimintatapa on suunnitteilla
L]
Toimintatapa on hajanaisesti kdytdssé koko organisaatiossa

]

Toimintatapa on yhtendisesti kdytdssd koko organisaatiossa
Onko organisaatiossanne kéytossd tehostetun tuen toimintatapoja?

Tehostetulla tuella tarkoitetaan toimia, joilla ty0ssé jatkamista tuetaan, kun tyokyky on jo heikentynyt. Toimenpiteind
voivat olla esimerkiksi ammatillinen kuntoutus, osatyokyvyttomyyselédke tai uudelleensijoitus.

]

Ei ole kéytdssd toimintatapoja, ja toimintatapoja ei ole mydskéén suunnitteilla

Ei ole kdytdssé, mutta toimintatavat ovat suunnitteilla

[

Toimintatavat ovat hajanaisesti kdytdssd koko organisaatiossa

Toimintatavat ovat yhtendisesti kdytdssa koko organisaatiossa
Onko organisaatiossanne kéytosséd paluun tuen toimintatapaa?



Paluun tuella tarkoitetaan toimia, joilla tuetaan tydntekijan palaamista tyohon esimerkiksi pitkdn sairauspoissaolon jélkeen.

[

Ei ole kiytossd paluun tukea, eikéd toimintatapaa ole mydskéédn suunnitteilla

]

Ei ole kdytdsséd, mutta toimintatapa on suunnitteilla

[

Toimintatapa on hajanaisesti kdytdsséd koko organisaatiossa

[

Toimintatapa on yhtendisesti kdytdssd koko organisaatiossa
Vastasit edelld, ettd organisaatiossanne ei vield ole kiytossa aktiivisen tuen toimintatapoja (varhainen tuki, tehostettu tuki tai
paluun tuki) tai niitd kdytetdén hajanaisesti. Tdssd voit kommentoida, miksi teilld ei ole kdytossd aktiivisen tuen
toimintatapoja ja pohtia syité sille, miksi toimintatapaa ei ole saatu toimimaan kaytanndssé.

Arvioi seuraavassa kéytdssédnne olevien aktiivisen tuen toimintatapojen (varhainen, tehostettu ja paluun tuki) perusteella

seuraavia kysymyksia.
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toimintatapojen O] ] L]
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Tyoterveyshuoltolain (2001) hyvén ty6terveyshuoltokdytdnnon mukaisesti tydnantajan jarjestettdvanid on
tyoterveyshuollon toiminnan laadun ja vaikuttavuuden arviointi ja seuranta. Arviointi tulisi toteuttaa yhteistydssd ylimméan
johdon, linjaorganisaation, henkildstohallinnon ja yhteistoimintaorganisaatioiden kanssa. Tehddénko organisaatiossanne
tyoterveyshuollon vaikuttavuuden arviointia ja seurantaa seuraavin tavoin?

, E
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Kéayténnon tyoSterveyshuoltotoiminnassa kertyy yksilonsuoja huomioiden henkildston tydkykya ja terveyttd kuvaavia
tietoja (esimerkiksi sairasvastaanoton kdynnit ja myOnnettyjen sairauspoissaolojen syyt seka terveystarkastusten
16ydokset).

Arvioi organisaation johtoryhmén nakékulmasta seuraavia raportointiin liittyvié asioita.
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Lopuksi pyyddmme sinua antamaan kokonaisarviosi organisaationne tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn strategisen johtamisen
nykytilasta kouluarvosanalla 4 — 10.

4 5 6 7 8 9 10
0 0 0 0 0 0 0

Kerro vield, miten henkildstojohtajana kehittéisit organisaationne tyokyvyn ja ty6hyvinvoinnin johtamisen strategisuutta.
Miten yhteisty6td tyoterveyshuollon kanssa voisi téstd ndkokulmasta kehittda?




