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Arvoisa strategisen tutkimuksen kumppani,  

Suomen Akatemian yhteydessä toimivan Strategisen tutkimuksen neuvoston (STN) tehtäviin kuuluu 
strategisen tutkimuksen vaikuttavuuden arviointi. Arvioinnin yhtenä tavoitteena on tuottaa tietoa, jonka 
avulla STN voi kehittää strategisen tutkimuksen ohjelmien toimintaa. 

Kutsumme teidät osallistumaan strategisen tutkimuksen ohjelmien sidosryhmille suunnattuun kyselyyn. 
Kyselyllä keräämme tietoa STN:n rahoittamien ohjelmien yhteiskunnallisesta vuorovaikutuksesta sekä 
ohjelmissa tehdyn tutkimus- ja vuorovaikutustyön merkityksestä hankkeiden yhteistyökumppaneille ja 
sidosryhmille. Tavoitteena on selvittää ohjelmien jo toteutunutta ja odotettavissa olevaa yhteiskunnallista 
vaikuttavuutta.  

Kysely koskee vuosina 2015–2021 toimineita tutkimusohjelmia: 

• Ilmastoneutraali ja resurssiniukka Suomi (PIHI) 
• Tasa-arvoinen yhteiskunta (EQUA) 
• Teknologiamurrokset ja muuttuvat instituutiot (TECH) 
• Muuttuvat hallinnan tavat ja aktiivinen kansalaisuus (CITIZEN, 2017–2021) 

Kyselyn kohderyhmänä ovat näissä ohjelmissa rahoitettujen hankkeiden ja ohjelmajohtajien nimeämät 
tärkeimmät sidosryhmät ja kumppanit.  

Pyydämme teitä ystävällisesti vastaamaan kyselyyn viimeistään 5.4.2022. Pääsette kyselyyn tästä linkistä: 
[linkki].  

Linkki on henkilökohtainen; ettehän jaa sitä eteenpäin. 

Vastaamalla kyselyyn autatte strategisen tutkimuksen vaikutusten ja vaikuttavuuden tunnistamisessa sekä 
ohjelmien toiminnan kehittämisessä. Käytämme kyselyn tuloksia päättyneiden ohjelmien arvioinnin tukena. 

Käsittelemme vastauksia luottamuksellisesti. Julkaisemme kyselyn tärkeimmät tulokset osana strategisen 
tutkimuksen ohjelma-arviointia tilastoina, kuvioina, yhteenvetoina ja nostoina, joista ei voi tunnistaa 
yksittäisen vastaajan antamia tietoja. Ohjelma-arvioinnin tavoiteltu valmistumisaika on vuoden 2023 
alkupuolella. 

Suunnittelemme myös avaavamme kyselyssä syntyvän, anonyymiksi käsitellyn aineiston tutkijoiden ja 
muiden kiinnostuneiden käyttöön. Seuraamme aineiston avaamisessa Tietoarkiston laatiman 
Aineistonhallinnan käsikirjan ohjeita.  

Vastaamme mielellämme mahdollisiin kysymyksiin.  

 
Yhteistyöterveisin,  
 
Päivi Tikka 
Johtaja, Strategisen tutkimuksen vastuualue 
Suomen Akatemia 
 

Katri Huutoniemi 

https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/aineistonhallinta/


Tiedeasiantuntija, Strategisen tutkimuksen vastuualue 
Suomen Akatemia 
[yhteystiedot poistettu] 

*** 

Dear strategic research partner, 

Part of the tasks of the Strategic Research Council (SRC), which operates under the auspices of the 
Academy of Finland, is to assess the impact of the strategic research it funds. One of the objectives of the 
assessment is to produce information that the SRC can use to develop the activities of strategic research 
programmes. 

We invite you to participate in a survey aimed at stakeholders in SRC programmes. The survey is designed 
to collect information on the societal interaction of SRC programmes and the significance of the 
programmes’ research and interaction for project partners and stakeholders. The aim is to examine the 
achieved and expected societal impact of the programmes. 

The survey is focused on the SRC programmes that were active in 2015–2021: 

• A Climate-Neutral and Resource-Scarce Finland (PIHI) 
• Equality in Society (EQUA) 
• Disruptive Technologies and Changing Institutions (TECH) 
• Changing Society and Active Citizenship (CITIZEN, 2017–2021) 

The target group of the survey are the main stakeholders and partners designated by the projects and 
programme directors funded in these programmes. 

Please complete the survey by 5 April 2022. Go to the survey by clicking on this link: [link].   

The link is personal, so please do not share it with anyone. 

Your responses will help us identify the effects and impact of strategic research and further develop the 
activities of SRC programmes. We will use the results of the survey to support the evaluations of completed 
SRC programmes. 

All responses will be treated confidentially. As part of programme evaluations, we will publish the key 
results of the survey as statistics, figures, summaries and highlights. Information provided by an individual 
respondent cannot be identified from the results. The programme evaluation is scheduled to be completed 
in early 2023. 

We also plan to make the anonymised data generated in the survey available to researchers and other 
interested parties. The data will be made available in line with the Data Management Guidelines of the 
Finnish Social Science Data Archive. 

Please contact us if you have any questions. 

 
Best regards, 
 
Päivi Tikka 
Director, Division of Strategic Research 

 

https://www.fsd.tuni.fi/en/services/data-management-guidelines/
https://www.fsd.tuni.fi/en/services/data-management-guidelines/


 

 

 
 
 
 
 
 
 
Kysely strategisen tutkimuksen ohjelmien sidosryhmille 
 

 Pakolliset kysymykset merkitty tähdellä (*) 
 
 

 
Arvoisa strategisen tutkimuksen kumppani,   
  
Tällä kyselyllä keräämme tietoa Strategisen tutkimuksen neuvoston (STN) rahoittamien ohjelmien 
yhteiskunnallisesta 
vuorovaikutuksesta sekä ohjelmissa tehdyn tutkimus- ja vuorovaikutustyön merkityksestä 
yhteistyökumppaneille ja 
sidosryhmille. Tavoitteena on selvittää ohjelmien jo toteutunutta sekä odotettavissa olevaa yhteiskunnallista 
vaikuttavuutta.  
  
Kyselyssä on yhteensä 20 kysymystä, jotka koskevat seuraavia aiheita: 

Vastaajan taustatiedot 
Vuorovaikutus tutkimusohjelman tai -hankkeen kanssa 
Tutkimusohjelman tai -hankkeen merkitys ja vaikutukset 
Strategista tutkimusta koskevat yleiset kysymykset 
Osallistuminen tutkimusohjelman itsearviointiin 

  
Käytämme kyselyn tuloksia päättyneiden ohjelmien arvioinnissa. Vastaamalla kyselyyn autatte strategisen 
tutkimuksen 
vaikutusten ja vaikuttavuuden tunnistamisessa sekä ohjelmien toiminnan kehittämisessä.   
  
Käsittelemme vastauksia luottamuksellisesti. Julkaisemme kyselyn tulokset osana strategisen tutkimuksen 
ohjelma-arviointia 
tilastoina, kuvioina, yhteenvetoina ja nostoina, joista ei voi tunnistaa yksittäisen vastaajan antamia tietoja. 
Suunnittelemme myös 
avaavamme kyselyssä syntyvän, anonyymiksi käsitellyn aineiston tutkijoiden ja muiden kiinnostuneiden 
käyttöön. Seuraamme 
aineiston avaamisessa Tietoarkiston laatiman Aineistonhallinnan käsikirjan ohjeita.  
  
Ks. kyselyn tietosuojaseloste.   



1. Hyväksyn tietojeni keräämisen yllä mainittuun käyttöön. *



 

 
2.  

   Kyllä   

Ei 

ASTAAJAN TAUSTATIEDOT 

alitkaa yksi strategisen tutkimuksen ohjelma (ja sen alta avautuvasta valikosta yksi tai useampi 
ovaikutuksessa. * 
 

STN-ohjelma: Ilmastoneutraali ja resurssiniukka Suomi, PIHI (2015-2021), ohjelmajohtaja Mikael Hildén 

EL-TRAN – Siirtymä resurssitehokkaaseen ja ilmastoneutraaliin sähköenergiajärjestelmään (Pami Aalto) 

SmartSea – Pohjanlahti kestävän kehityksen alueena (Jari Haapala) 

FORBIO – Kestävä, ilmastoneutraali ja resurssitehokas metsäbiotalous (Heli Peltola) 

ScenoProt – Uusia proteiinilähteitä ruokaturvan ja ympäristön hyväksi (Anne Pihlanto) 

CloseLoop – Korkean jalostusarvon materiaalit suljetussa raaka-ainekierrossa (Maarit Karppinen) 

STN-ohjelma: Tasa-arvoinen yhteiskunta, EQUA (2015–2021), ohjelmajohtaja Olli Kangas 

CHILDCARE – Tasa-arvon kysymykset lasten päivähoidon, esiopetuksen ja hoidon tukien järjestämisessä (Maarit 
Alasuutari) 

WeAll – Yhteiskunnallisesti ja taloudellisesti kestävä tulevaisuuden työelämä (Marjut Jyrkinen) 

TITA – Eriarvoisuuden torjuminen niukkuuden aikana (Mikko Niemelä) 

PSE (Oma linja) – Syrjäytymisen estäminen - toimenpiteet ja mekanismit (Tuomas Pekkarinen) 

WIP – Työ, tasa-arvo ja julkisen vallan politiikka (Matti Tuomala) 

ARTSEQUAL – Taide julkisena palveluna (Heidi Westerlund) 

STN-ohjelma: Teknologiamurrokset ja muuttuvat instituutiot, TECH (2015–2021), ohjelmajohtaja Heli Koski 

COMBAT (PointCloud) – Osaamispohjainen kasvu 3D-digitalisaation, robotiikan, paikkatiedon ja kuvankäsittelyn sekä 
-laskennan yhdistetyssä teknologiamurroksessa (Harri Kaartinen)

ROSE – Robotit ja hyvinvointipalveluiden tulevaisuus (Ville Kyrki) 

SET (Smart Energy Transition) -teknologiamurros - mahdollisuuksien hyödyntäminen Suomen kestävässä kasvussa 
toisella vuosisadalla (Armi Temmes) 

DDI (Digital Disruption of Industry) – Teollisuuden digitaalinen murros (Martti Mäntylä) 

PVN – Alustoista arvoa nyt: arvonluonti nopeasti kasvavissa alustaekosysteemeissä (Ahti Salo) 

BCDC Energia – Pilvipalvelut laajamittaisen vaihtelevan hajautetun energiatuotannon mahdollistajana (Maria 
Kopsakangas-Savolainen) 

STN-ohjelma: Muuttuvat hallinnan tavat ja aktiivinen kansalaisuus, CITIZEN (2017–2021), ohjelmajohtaja 
Kaisa Korhonen-Kurki 

BIBU – Kansalaisuuden Kuilut ja Kuplat (Anu Kantola) 

CORE – Yhteistoiminnallisia ratkaisuja sirpaloituvien yhteiskuntien ongelmiin – käänne yhteishallintaan 
ympäristöpäätöksenteossa (Lasse Peltonen) 

PALO – Osallistuminen pitkäjänteisessä päätöksenteossa (Maija Setälä)

V 

Pyydämme vastaamaan kyselyyn em. vuorovaikutuksen näkökulmasta. Jos olette olleet vuorovaikutuksessa useamman ohjelman 
kanssa, pyydämme vastaamaan kyselyyn useamman kerran, ts. täyttämään kyselylomakkeen kunkin ohjelman osalta erikseen. 

OSA I: V 

tutkimushanke), jonka kanssa olette olleet vuor 



3. Mihin seuraavista edustamanne organisaatio/sidosryhmä ensisijaisesti kuuluu? *
Pyydämme hahmottamaan roolianne erityisesti em. tutkimusohjelman tai -hankkeen sidosryhmänä. V 
nimetä edustamanne organisaation/sidosryhmän. Mikäli siirryitte or 
viimeisimmän roolinne mukaan. 

Ministeriöt 

Valtion virastot ja laitokset 

Aluehallinnon virastot ja toimijat 

Kunnan/kaupungin virastot ja toimijat 

Yliopistot 

Muut oppilaitokset 

Tutkimuslaitokset 

Kulttuuri- ja taidelaitokset sekä -organisaatiot 

Poliittiset päätöksentekijät 

Yritykset 

Ammatti- ja toimialan järjestöt 

Kansalaisjärjestöt, muut kansalaisyhteiskunnan toimijat 

Kansainväliset järjestöt ja toimijat 

Media 

Muut 

4. Missä (muodollisessa) r 

Yhteistyökumppanina

Palveluntarjoajana 

Sidosryhmän edustajana (ilman muodollista suhdetta) 

Muussa roolissa 

 
 

 *

oitte halutessanne myös 
ganisaatiosta toiseen tutkimusohjelman aikana, voitte vastata 

oolissa olitte suhteessa tutkimusohjelmaan tai -hankkeeseen? 



5. Mikä seuraavista kuvaa parhaiten aiempaa suhdettanne niihin tutkijoihin, joiden kanssa olitte
vuorovaikutuksessa tämän ohjelman tai hankkeen puitteissa? *

Tutkijat olivat minulle ennestään tuttuja 

Tutkijat eivät olleet minulle ennestään tuttuja, mutta organisaatiossani on aiemminkin tehty heidän kanssaan yhteistyötä 

Tutkijat eivät olleet minulle ennestään tuttuja, eikä organisaatiossani ole aiemmin tehty heidän kanssaan yhteistyötä (tai 
en ole siitä tietoinen) 

Jokin muu suhde 

6. Millaista yhteistyötä tai vuorovaikutusta organisaationne on ylipäätään tehnyt tutkijoiden tai
tutkimusorganisaatioiden kanssa ennen tätä ohjelmaa?

Ei mitään / en tiedä 

Satunnaista yhteydenpitoa, tapaamisia, yhteistilaisuuksia tms. 

Ainakin yksi yhteistyöprojekti 

Pitkäjänteistä, institutionaalista yhteistyötä 

OSA II: VUOROVAIKUTUS TUTKIMUSOHJELMAN TAI -HANKKEEN KANSSA 

7. Millaisessa roolissa olitte suhteessa tutkimusohjelmassa tai -hankkeessa tehtyyn tutkimukseen?
Valitkaa korkeintaan kaksi parhaiten sopivaa roolia (1=tärkein, 2=toiseksi tärkein).



1 
Ohjaajana tai suuntaajana 

2 

1 
Tukijana, osallistujana tai avustajana 

2 

1 
Asiantuntijana tai tietolähteenä 

2 

1 
Kokeilijana, pilotoijana tai testaajana 

2 

1 
Tutkimustiedon hyödyntäjänä 

2 

1 
Tutkimustiedon välittäjänä 

2 

1 
Jossain muussa roolissa 

2 

8. Kertokaa tarvittaessa tarkemmin roolistanne ohjelman tai hankkeen tutkimuksessa.

9. Kuinka usein olitte tekemisissä tutkimusohjelman tai -hankkeen kanssa tai teitte siihen liittyvää työtä?
Valitkaa parhaiten sopiva vaihtoehto. Jos vuorovaikutuksen intensiteetti vaihteli ohjelmakaudella merkittävästi, vastatkaa 
intensiivisimmän (vähintään vuoden mittaisen) jakson perusteella. 

Viikoittain 

Kuukausittain 

Useita kertoja vuodessa 
Kerran vuodessa tai harvemmin



Kerran koko ohjelmakauden aikana 

10.  
 
 

1 2 3 

Tutkimuksen 
tekemiseen 
osallistuminen 

Tutkimukseen liittyvät 
kokeilut 

Sidosryhmätilaisuudet, 
-tapahtumat

Asiantuntijakuulemiset, 
asiantuntijatyö 
työryhmissä 

(Muu) 
politiikkavaikuttaminen 

Koulutus, 

11. Arvioikaa vuor 
(1=eri mieltä, 5=samaa mieltä, EOS=en osaa sanoa) 

1 2 3 4 

Vuorovaikutus oli 
tavoitteellista 

Vuorovaikutuksen 
määrä/intensiteetti oli 
sopiva 

Vuorovaikutus tavoitti 
keskeiset kohderyhmät 

Vuorovaikutus tavoitti 
laajasti erilaisia 
kohderyhmiä 

Vuorovaikutus huomioi 
eri osapuolten tarpeet 

Vuorovaikutukseen oli 

 
 

 

4 5 

 

5 

Arvioikaa 

Tarkentakaa tarvittaessa. 

EOS 

 

Perustelkaa tarvittaessa arviotanne. 

EOS

Millaisten toimien muodossa olitte tekemisissä tutkimusohjelman tai -hankkeen kanssa? 
myös toimien hyödyllisyyttä tutkimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kannalta. 
(1=hyödytön, 5=erittäin hyödyllinen, EOS=en osaa sanoa) 

ovaikutusta tutkimusohjelman tai -hankkeen kanssa seuraavien väittämien avulla. 



OSA III: TUTKIMUSOHJELMAN TAI -HANKKEEN MERKITYS JA VAIKUTUKSET 

12. Mitä tavoittelitte vuorovaikutuksella tutkimusohjelman tai -hankkeen kanssa? Arvioikaa myös, kuinka
hyvin tavoitteenne toteutui.
(1=ei toteutunut, 5=toteutui täysin, EOS=en osaa sanoa)

Tarkentakaa tarvittaessa. 

1 2 3 4 5 EOS 

Käytännön 
muutoksia/uudistuksia 
organisaatiomme 
toimintaan 

Osaamisemme 
kehittymistä 

Näkyvyyttä, 
uskottavuutta tai 
vaikuttavuutta 
toiminnallemme 

Verkostojen 
rakentamista tai 
vahvistamista 

Huomion 

13. Kuvatkaa lyhyesti jokin tutkimusohjelman tai -hankkeen tulos, näkökulma tai ratkaisu, jota pidätte
merkittävänä.

14. Mitä merkitystä tutkimusohjelman tai -hankkeen työllä on käytännössä ollut teille? Mikä on
muuttunut tutkimuksen ansiosta tai (myötä)vaikutuksesta? Konkreettiset esimerkit ovat erittäin
toivottuja! *



 
15. Miten tutkimusohjelma tai -hanke mielestänne onnistui vaikuttamaan yhteiskunnassa yleisemmin, eli 
muutoinkin kuin omasta tai organisaationne näkökulmasta katsottuna? Kertokaa myös, miksi arvelette 
näin. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
OSA IV: STRATEGISTA TUTKIMUSTA KOSKEVAT YLEISET KYSYMYKSET 
 

 

16. Arvioikaa alla olevia väittämiä strategisesta tutkimuksesta oman kokemuksenne ja näkemyksenne 
perusteella. 
(1=eri mieltä, 5=samaa mieltä, EOS=en osaa sanoa) 

Perustelkaa tarvittaessa vastaustanne. 

1 2 3 4 5 EOS 

Tutkimuksen 
tavoitteet ovat 
ajankohtaisia ja 
osuvia 

Tutkimus reagoi 
hyvin muuttuviin 
tarpeisiin 
yhteiskunnassa 

Tutkimus on 
tieteellisesti 
verkottunutta ja 
korkeatasoista 

Tutkimus on 
kansainvälisesti 
verkottunutta ja 
 
 
 

17. Mitä mielestänne tulisi tehdä strategisen tutkimuksen yhteiskunnallisen merkittävyyden ja 
vaikuttavuuden vahvistamiseksi entisestään?



 
 
 
 
 
 
 
18. Mitä voisitte itse tehdä strategisen tutkimuksen yhteiskunnallisen merkittävyyden ja 
vaikuttavuuden 
vahvistamiseksi? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
OSA V: OSALLISTUMINEN TUTKIMUSOHJELMAN ITSEARVIOINTIIN 
 

 

19. Olisitteko halukas osallistumaan STN-ohjelman itsearviointiin syksyllä 2022, mikäli 
järjestämme 
sidosryhmien edustajille kuulemisen tai vastaavan? 

En 

Mahdollisesti 

Kyllä 
 
 

 
20. Yhteystietonne mahdollista yhteydenottoa varten 

Nimi 
 
Asema 
 
Organisaatio 
 



Sähköposti 
 


